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Förord 
=
hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=ä~åÇÉíë=ÉåÇ~=áåëíáíìíáçå=Ñ∏ê=
âêáãáåçäçÖáK=aÉå=Ñ∏êëí~=éêçÑÉëëìêÉå=á=~ääã®å=âêáãáåçäçÖá=áåê®íí~ÇÉë=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
NVSQ=îáÇ=ÇÉå=àìêáÇáëâ~=çÅÜ=ÇÉå=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉåK=dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=á=
âêáãáåçäçÖá=ãçíëî~ê~åÇÉ=SM=éç®åÖ=ëí~êí~ÇÉ=NVTM=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=âêáãáåçäçÖá=ÄäÉî=
ëà®äîëí®åÇáÖ=~îÇÉäåáåÖ=áåçã=pçÅáçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåK=pÉÇ~å=NVUT=®ê=âêáãáåçäçÖá=ÉÖÉå=
áåëíáíìíáçå=áåçã=ÇÉå=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉåK=
=
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=~îëÉê=éÉêáçÇÉå=N=à~åì~êá=Ó=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRK=f=™êÉíë=
îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=
é™Ö™ÉåÇÉ=ÑçêëâåáåÖI=äÉÇåáåÖI=~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=ÉâçåçãáI=áåëíáíìíáçåÉåë=éÉêëçå~ä=ë~ãí=
éìÄäáâ~íáçåÉêK=
=
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=Ü~ê=Ñ~ëíëí®ääíë=~î=áåëíáíìíáçåÉåë=ëíóêÉäëÉ=îáÇ=ã∏íÉ=ÇÉå=T=àìåá=
OMMSK=
=
g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=
mêÉÑÉâí=
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Innehållsförteckning 
=
=
NK=£îÉêëáâí=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå= S
=
OK=dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ= NN
=
PK=cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ= NO
=
QK=cçêëâåáåÖ= NP
=
====pîÉåëâ=âêáãáå~äéçäáíáâ== NP
=
====_ÉÑçäâåáåÖëÑê™Ö~å=çÅÜ=ëóåÉå=é™=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉ= NS
=====
====oáëâJ=çÅÜ=ÄÉÜçîëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=áåçã=ëí~íäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê= NT
=
====i~Ö=ÉääÉê=çêÇåáåÖ\=mçäáëÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=éçäáíáëâ~=éêçíÉëíÉê= NU
=
====hêáãáå~äéçäáíáâÉåë=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉê= NV
=
====aáëâêáãáåÉêáåÖ=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí= OM
=
====bíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí= ON
=
====bìêçéÉ~å=pçìêÅÉÄççâ=çÑ=`êáãÉ=~åÇ=`êáãáå~ä=gìëíáÅÉ=pí~íáëíáÅë= OO
=
====pí~íáëíáâ=çã=Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí= OP
=
====bâçåçãáëâ~=çÅÜ=~åÇê~=îáååáåÖëÄêçíí=á=ä™åÖíê~Ç~êíê~åëéçêíÉå== OQ
=
====bâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí=á=ëâ~åÇáå~îáëâ=íê~áäÉêíê~åëéçêí=
====Ó=~îîáâÉäëÉ=ÉääÉê=åçêã~äáíÉí\=

OR

====
====mçäáíáÅ~ä=Åçêêìéíáçå=~åÇ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=áå=`çäìãÄá~=
=

OS

====k~êâçíáâ~Ñê™Ö~å=á=oóëëä~åÇ= OT
=
====k~êâçíáâ~ãáëëÄêìâ=Ñê™å=ëçÅá~äíà®åëíÉåë=çÅÜ=éçäáëÉåë=ÜçêáëçåíK======
====mêçÄäÉãìééÑ~ííåáåÖI=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=

OU

=
====d®ääÉê=Òíçí~äâçåëìãíáçåëãçÇÉääÉåÒ=çÅâë™=å~êâçíáâ~\= OV
=
====aÉå=ëîÉåëâ~=å~êâçíáâ~ã~êâå~ÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ==
====Ó=Éå=âêáãáåçäçÖáëâJÉéáÇÉãáçäçÖáëâ=~å~äóë=
=

PM

====^äâçÜçäÉåë=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê=
=

PN

====`~åå~Äáë=á=bìêçé~= PO
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=
====hêáãáåÉää~=Ö®åÖJ=çÅÜ=å®íîÉêâëÄáäÇåáåÖ~ê=é™=Ñ®åÖÉäëÉê== PP
=
====hêáãáåÉää~=å®íîÉêâ== PQ
=
====eìê=Ö™ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÑKÇK=¬=NOJìåÖÇçã~ê\= PR
=
====rééÑ∏äàåáåÖ=~î=ìåÖÇçã~ê=áåëâêáîå~=é™=ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉã=NVVTJOMMN=====
=

PS

====ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p®êëâáäÇ~=Ö®åÖáåë~íëÉå=á=_çíâóêâ~=
=

PT

====_êçííëéêÉîÉåíáçå=á=píçÅâÜçäã= PU
=
====ríî®êÇÉêáåÖ=~î=mêáãÉ=Ñçê=iáÑÉ=áåçã=Ñ∏êëî~êëã~âíÉå=çÅÜ=£êÉÄêç=ìåáîÉêëáíÉí=
=

PV

====pí∏Ç=íáää=ìåÖ~=ÄêçííëçÑÑÉê=
=

QM

====råÖ~ë=ìíë~ííÜÉí=Ñ∏ê=Äêçíí=
=

QN

====ríë~ííÜÉí=çÅÜ=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=Ää~åÇ=Ä~êåI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=îìñå~=á=qóêÉë∏= QO
=
====_Éê®ííÉäëÉê=çã=Ü~íÄêçíí=====
=

QP

====mçäáë~åã®äÇ~=ÜçãçÑçÄáëâ~=Äêçíí==
=

QQ

====s~ê=ê®ÇÇ=çã=ÇáÖ>=rééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=Üçë=ÑçäâÉíI=ãÉÇáÉê=çÅÜ==
=====éçäáíáâÉê=

QR

=
====sáâíáãáëÉêáåÖI=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ÄêçííëéêÉîÉåíáçå= QS
=
====_êçííI=ÉíåáÅáíÉí=çÅÜ=ÄçÉåÇÉëÉÖêÉÖ~íáçå== QT
=
====aÉå=ëîÉåëâ~=çÑ®êÇÉåK=j~êÖáå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=Ää~åÇ=ëíê~ÑÑ~ÇÉI=îê®âí~=çÅÜ==
====ÜÉãä∏ë~=

QU

=
RK=qêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉå= RM
=
SK=mÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= RM
=
TK=_çâëäìí=çÅÜ=ÄìÇÖÉí= RN
=
UK=fåíÉêå~íáçåÉää~=êÉä~íáçåÉê= RP
=
VK=rééÇê~Ö= RP
=
NMK=mÉêëçå~ä=çÅÜ=ëíóêÉäëÉ== RQ
=
NNK=mìÄäáâ~íáçåÉê= RS
=
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====fåëíáíìíáçåÉåë=ë®êíêóÅâëëÉêáÉ= RS
=
====fåëíáíìíáçåÉåë=ê~ééçêíëÉêáÉ= SS
=
====fåëíáíìíáçåÉåë=~îÜ~åÇäáåÖëëÉêáÉ= ST
=
====iáÅÉåíá~íìééë~íëÉê==== SU
=
====£îêáÖ~=éìÄäáâ~íáçåÉê= SV
=
_áä~Ö~W=hêáãáåçäçÖáëâ~=®ãåÉëê™ÇÉíë=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ= TN
=
=
=
=
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1. ÖVERSIKT AV VERKSAMHETEN 
=
Inledning 
=
hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=Ü~ÇÉ=îáÇ=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OU=
~åëí®ääÇ~I=îáäâ~=Ü~ÇÉ=ëáå=~êÄÉíëéä~íë=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉåK=aÉíí~=®ê=Éå=ãáåëâåáåÖ=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=ãÉÇ=íêÉ=éÉêëçåÉêK=^åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=êÉÖáëíêÉê~íë=á=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=çãâêáåÖ=TMMI=îáäâÉí=®ê=Éå=âê~ÑíáÖ=∏âåáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=®ãåÉí=âêáãáåçäçÖá=®ê=Ñçêíë~íí=Ü∏Öí=ãÉÇ=Å~=NKRMM=ë∏â~åÇÉ=
éÉê=íÉêãáåK=
=
fåëíáíìíáçåÉåë=Ç™äáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=ä®ÖÉ=OMMQ=Ü~ê=Ñ∏êÄ®ííê~íë=ãÉå=ÄçâëäìíÉí=Ñ∏ê=OMMR=
ìééîáë~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éíí=íóÇäáÖí=ìåÇÉêëâçííK=_ìÇÖÉíä®ÖÉí=Ü~ê=Ñ∏êÄ®ííê~íë=éKÖK~K=~îÖ™åÖ~êI=
Éà=íáääë~íí~=íà®åëíÉê=çÅÜ=Éå=âê~ÑíáÖ=Ü∏àåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉêK=fåëíáíìíáçåÉå=ëíê®î~ê=ãçí=
Éå=Ä~ä~åëÉê~Ç=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=OMMSK=
=
råÇÉê=™êÉí=ä~ÇÉë=íêÉ=Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=íî™=äáÅÉåíá~íìééë~íëÉê=Ñê~ãK=bñ~ãáå~=
ëí®ääÉê=ÇçÅâ=âê~î=é™=éçëíÇçâíçê~ä~=íà®åëíÉêI=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=åóÇáëéìíÉê~ÇÉ=ëâ~ää=âìåå~=
Ñçêíë®íí~=ëáå=ÑçêëâåáåÖI=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=áåëíáíìíáçåÉå=ã™ëíÉ=ëÉ=íáää=™íÉêî®ñíÉå=å®ê=
Ñóêíáçí~äáëíÉêå~=Ä∏êà~ê=Ö™=á=éÉåëáçåK=m™=ÖêìåÇ=~î=ÄìÇÖÉíä®ÖÉí=Ü~ê=áåíÉ=ÇÉ=åóÇáëéìíÉê~ÇÉ=
âìåå~í=ÉêÄàìÇ~ë=~êÄÉíÉ=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=î~êáí=∏åëâî®êíK=fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=á=™ê=
âìåå~í=™íÉêÄÉë®íí~=Ñçêëâ~ê~ëëáëíÉåííà®åëíÉåK=
=
fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉÇêáîÉê=íêçíë=ëáå=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ëíçêäÉâ=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖI=Ñê®ãëí=
ÖÉåçã=~îÜ~åÇäáåÖëéêçàÉâíK=cçêëâåáåÖÉå=í®ÅâÉê=çäáâ~=çãê™ÇÉå=ëçã=âêáãáå~äéçäáíáâI=
Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉíI=å~êâçíáâ~I=ìåÖ~=ä~Ö∏îÉêíê®Ç~êÉI=ìíî®êÇÉêáåÖI=çÑÑÉê=Ñ∏ê=Äêçíí=
çÅÜ=ëÉÖêÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖK=jÉíçÇçäçÖáëâí=ìíîÉÅâä~ê=áåëíáíìíáçåÉå=ë®êëâáäí=
å®íîÉêâë~å~äóëI=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=âêáãáå~äëí~íáëíáâ=çÅÜ=âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉêK==
=
=
Grundutbildning 
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=TMQ=ëíìÇÉê~åÇÉ=åóêÉÖáëíêÉê~íë=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=Éå=
∏âåáåÖ=ãÉÇ=NR=éêçÅÉåí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=fåëíáíìíáçåÉåë=
ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=®ê=OOMI=îáäâÉí=®ê=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=NN=éêçÅÉåíK=^î=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêå~=
OMMR=ëî~ê~ê=âîáååçê=Ñ∏ê=SV=éêçÅÉåíI=îáäâÉí=®ê=Éå=∏âåáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=OMMQK=
fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=®îÉå=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=á=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=âìêëÉê=Ñ∏ê=
mçäáëÜ∏Öëâçä~åI=üâä~Ö~êãóåÇáÖÜÉíÉå=çÅÜ=äÉÇ~ã∏íÉê=~î=gìëíáíáÉìíëâçííÉíK=^î=
ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêå~=äáÖÖÉê=Éå=ÇêóÖ=íáçåÇÉÇÉä=é™=å®íîÉêâëìåáîÉêëáíÉíÉíK=
=
fåëíáíìíáçåÉåë=éêçÑÉëëçêÉê=®ê=ë~ãíäáÖ~=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=
Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=çÅâë™=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=åó~=âìêëÉêK=
båäáÖí=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=ìíî®êÇÉêáåÖ=OMMP=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Ñçêëâ~êåáî™=ÑáÅâ=
áåëíáíìíáçåÉå=ë~ãã~åí~ÖÉí=Öçíí=ÄÉíóÖK=oÉÖÉäÄìåÇå~=âìêëìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=
îáë~ê=çÅâë™=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ÖçÇ~=êÉëìäí~íK=
=
hçåí~âíÉå=ãÉää~å=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉåë=ÑçêëâåáåÖ=ìééê®ííÜ™ääë=ÖÉåçã=~íí=
ë~ãíäáÖ~=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=®ê=~âíáî~=Ñçêëâ~êÉK=f=âìêëäáííÉê~íìêÉå=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=
áåÖ™ê=Éíí=PMJí~ä=~êÄÉíÉåI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ê∏ê~åÇÉ=~âíìÉää=ÑçêëâåáåÖI=~î=~åëí®ääÇ~=îáÇ=
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áåëíáíìíáçåÉåK=dêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=áåêáâí~Ç=ãçí=âêáãáåçäçÖá=ëçã=~â~ÇÉãáëâ=ÇáëÅáéäáå=
ëå~ê~êÉ=®å=ëçã=éê~âíáëâ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖK=e®êáÖÉåçã=Ñ∏êëí®êâë=ÑçêëâåáåÖëçêáÉåíÉêáåÖÉå=
á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=
=
fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=Éíí=ãóÅâÉí=~âíáîí=®ãåÉëê™ÇI=hoûjK=fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=ëí®ääí=êÉëìêëÉê=
íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=íáää=®ãåÉëê™ÇÉí=~íí=ìí~êÄÉí~I=ÖÉåçãÑ∏ê~=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ää~=
âìêëìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
=
hoûj=ëí~êí~ÇÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=áåëíáíìíáçåÉå=OMMP=Éíí=êÉâêóíÉêáåÖëéêçàÉâíK=póÑíÉí=î~ê=
~íí=∏â~=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=®ãåÉí=âêáãáåçäçÖá=á=Öóãå~ëáÉëâçäçêI=ëçã=®ê=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=mêçàÉâíÉíI=ëçã=Ñáå~åëáÉê~ÇÉë=Ñê™å=ìíÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=
êÉëìäíÉê~ÇÉ=OMMQ=á=~íí=áåëíáíìíáçåÉå=é™=Ñ∏êë∏â=Ñ™ê=áåÑ∏ê~=Éå=ë®êëâáäÇ=áåí~ÖåáåÖëÖêìåÇ=íáää=
âêáãáåçäçÖáK=aÉ=åó~=áåí~ÖåáåÖëâêáíÉêáÉêå~=Ü~ê=éê∏î~íë=OMMQLMR=çÅÜ=áåí~ÖåáåÖÉå=Ü~ê=
ÄÉâçëí~íë=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ~=ãÉÇÉäK=p~íëåáåÖÉå=ëâ~ää=ìíî®êÇÉê~ë=OMMSK=
=
Forskarutbildning 
=
sáÇ=™êÉíë=ëäìí=î~ê=OV=ëíìÇÉê~åÇÉ=áåëâêáîå~=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=^î=ÇÉëë~=â~å=Éíí=OMJ
í~ä=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=~âíáî~=Ççâíçê~åÇÉêK=^åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ää~åÇ=Ççâíçê~åÇÉêå~=
®ê=äáâ~=ëíçêK=
=
qî™=ÇçâíçêëÉñ~ãáå~=Ü~ê=~îä~Öíë=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=íêÉ=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=Ü~ê=éêÉëÉåíÉê~íëW=
s~åà~=iìåÇÖêÉå=p›êäá=få=~=j~åÛë=tçêäÇK=qçäâåáåÖÉê=~î=äçîÄêìÇÇ=Öàçêí=á=
ä~åÖíê~åëéçêíÉåë=óêâÉëâçåíÉâëí==jáâ~Éä=lëâ~êëëçå=i~Ö=ÉääÉê=çêÇåáåÖ\=mçäáëÉåë=
Ü~åíÉêáåÖ=~î=brJíçééã∏íÉí=á=d∏íÉÄçêÖ=OMMN=çÅÜ=h~ääÉ=qêóÖÖîÉëëçå=cêÉÉÇçã=áå=~=
_çííäÉK=vçìåÖ=pïÉÇÉë=çå=o~íáçå~äÉë=~åÇ=kçêãë=Ñçê=aêìåâÉå=_ÉÜ~îáçìêK=qî™=
äáÅÉåíá~Éñ~ãáå~=Ü~ê=®îÉå=~îä~Öíë=ÖÉåçã=ìééë~íëÉêå~=_áäÇÉê=~î=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=ãçí=
å~êâçíáâ~EãáëëFÄêìâ=Ó=Éå=êÉÑäÉñáî=ëíìÇáÉ=~î=jçåáÅ~=pâêáåà~ê=çÅÜ=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=
âêáãáå~äéçäáíáëâ~=ãçíáçåÉê=NVTNJOMMMK=bå=~å~äóë=á=äàìëÉí=~î=íêÉ=ÑÉãáåáëíáëâ~=éÉêëéÉâíáî=
~î=`Üêáëíáå~=bêáÅëçåK=
=
cóê~=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=Ü~ê=Ü~Ñí=~åëí®ääåáåÖ=ëçã=Ççâíçê~åÇ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=
Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉíë=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ëíìÇáÉëí∏Ç=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=íî™=Ççâíçê~åÇÉê=
ìíÄáäÇåáåÖëÄáÇê~ÖK=£îêáÖ~=Ñáå~åëáÉê~ÇÉë=Ñ∏ê=ä®åÖêÉ=ÉääÉê=âçêí~êÉ=éÉêáçÇÉê=îá~=
Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉíI=ÑçêëâåáåÖëê™Ç=ÉääÉê=~åÇê~=ÉñíÉêå~=â®ääçêK=qî™=åó~=Ñçêëâ~êëíìÇÉê~åÇÉå=
Ü~ê=~åí~Öáíë=ìåÇÉê=™êÉíK=bå=~î=áåëíáíìíáçåÉå=~âíáî~=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Éå=äáÅÉåíá~åÇ=Ü~ê=
î~êáí=~åëí®ääÇ~=îáÇ=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíI=Éå=Ççâíçê~åÇ=çÅÜ=Éå=äáÅÉåíá~åÇ=îáÇ=
pço^a=EqÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜ=çå=^äÅçÜçä=~åÇ=aêìÖëL`Éåíêìã=Ñ∏ê=
ëçÅá~äîÉíÉåëâ~éäáÖ=~äâçÜçäJ=çÅÜ=ÇêçÖÑçêëâåáåÖF=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ë~ãí=Éå=
Ççâíçê~åÇ=îáÇ=mçäáëãóåÇáÖÜÉíÉå=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇK==
=
^ää~=áåëíáíìíáçåÉåë=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=fåëíáíìíáçåÉå=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=~íí=
Ççâíçê~åÇÉêå~=ëâ~ää=Ü~=íî™=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=ÑÉã=
ÇçÅÉåíâçãéÉíÉåí~=ä®ê~êÉI=îáäâ~=î~êÇÉê~I=Éåë~ãã~=ÉääÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åå~åI=
Ü~åÇäÉÇÉê=ãÉää~å=íêÉ=çÅÜ=åáç=Ççâíçê~åÇÉêK=aÉëëìíçã=ÑìåÖÉê~ê=Éå=Ççâíçê=ëçã=
Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=ÑäÉê~=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~K=qî™=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=íî™=
äáÅÉåíá~åÇÉê=Ü~ê=Ü~Ñí=ÉñíÉêåí=Ü~åÇäÉÇ~êëâ~éK=
=
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fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=Éíí=Ççâíçê~åÇê™Ç=ëçã=ë~ãã~åíê®ÇÉê=ìåÇÉê=íÉêãáåÉêå~=á=~åëäìíåáåÖ=
íáää=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åíê®ÇÉåI=ÇîëK=Å~=Éå=Ö™åÖ=éÉê=ã™å~ÇK=o™ÇÉíë=
ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ëçÅá~ä=ãáäà∏=Ñ∏ê=Ççâíçê~åÇÉêå~I=~íí=ëí∏Çà~=Ççâíçê~åÇÉêå~=á=
ÇÉí=âçåâêÉí~=~êÄÉíÉí=çÅÜ=~íí=í~=Éãçí=çÅÜ=Ñ∏êãÉÇä~=∏åëâÉã™ä=çÅÜ=âä~Öçã™ä=Ñê™å=
Ççâíçê~åÇÉêå~=íáää=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉåK=
=
Forskning 
=
^î=áåëíáíìíáçåÉåë=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=â~å=Éíí=ÑäÉêí~ä=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=âêáãáå~äéçäáíáâÉåë=
çãê™ÇÉI=ë®êëâáäí=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=Üáëíçêáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉääÉê=éçäáíáâÉåë=ÉìêçéÉáëÉêáåÖ=
çÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖK=aÉå=âêáãáå~äéçäáíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉêë∏âë=á=íêÉ=
éêçàÉâíW=pîÉåëâ=âêáãáå~äéçäáíáâ==hêáãáå~äéçäáíáâÉåë=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=
âçåëÉâîÉåëÉê=çÅÜ=oáëâJ=çÅÜ=ÄÉÜçîëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=áåçã=ëí~íäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=bíí=
Üáëíçêáëâí=éêçàÉâí=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=®ê=_ÉÑçäâåáåÖëÑê™Ö~å=çÅÜ=
ëóåÉå=é™=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉK=bíí=éêçàÉâí=ëçã=ëíìÇÉê~ê=Éå=ë®êëâáäÇ=~ëéÉâí=~î=
éçäáë~êÄÉíÉíI=i~Ö=ÉääÉê=çêÇåáåÖ\=mçäáëÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=éçäáíáëâ~=éêçíÉëíÉêI=Ü~ê=
éìÄäáÅÉê~íë=ëçã=~îÜ~åÇäáåÖK=qî™=óííÉêäáÖ~êÉ=éêçàÉâí=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=
âêáãáå~äéçäáíáâÉå=®ê=aáëâêáãáåÉêáåÖ=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=çÅÜ=bíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=
áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉK=bíí=éêçàÉâíI=ëäìíäáÖÉåI=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=
âêáãáå~äëí~íáëíáâÉåW=bìêçéÉ~å=pçìêÅÉÄççâ=çÑ=`êáãÉ=~åÇ=`êáãáå~ä=gìëíáÅÉ=pí~íáëíáÅëK=
=
bå=ë®êëâáäÇ=ÇÉä=~î=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=ìíÖ∏ê=Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=
Éíí=é~ê=éêçàÉâí=áåçã=çãê™ÇÉíK=bíí=®ê=pí~íáëíáâ=çã=Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉíI=Ç®ê=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíÉå=éêáçêáíÉê~ëK=mêçàÉâíÉí=bâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí=á=
ëâ~åÇáå~îáëâ=íê~áäÉêíê~åëéçêí=Ó=~îîáâÉäëÉ=ÉääÉê=åçêã~äáíÉí\=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=îáÇ~êÉ=á=íî™=
ëÉé~ê~í~=ëíìÇáÉê=î~ê~î=Éå=~îëäìí~íë=á=çÅÜ=ãÉÇ=Çáëéìí~íáçåK=
=
ûîÉå=éêçàÉâíÉå=çã=å~êâçíáâ~=ÄÉê∏ê=íáää=ÇÉä=âêáãáå~äéçäáíáâÉåK=f=k~êâçíáâ~Ñê™Ö~å=á=
oóëëä~åÇ=áåÖ™ê=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉÇ=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=~åÇê~=î®ëíä®åÇÉêK=bíí=éêçàÉâíI=d®ääÉê=
Òíçí~äâçåëìãíáçåëãçÇÉääÉåÒ=çÅâë™=å~êâçíáâ~\==ìåÇÉêë∏âÉê=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää=Ñê™å=
~äâçÜçäÉåë=çÅÜ=~äâçÜçäéçäáíáâÉåë=çãê™ÇÉK=f=aÉå=ëîÉåëâ~=å~êâçíáâ~ã~êâå~ÇÉåë=
ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=Éå=âêáãáåçäçÖáëâJÉéáÇÉãáçäçÖáëâ=~å~äóë=ìåÇÉêë∏âë=êÉÖáçå~ä~=ëâáääå~ÇÉê=á=
íìåÖí=ãáëëÄêìâK=bíí=éêçàÉâí=ëíìÇÉê~ê=ëîÉåëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=å~êâçíáâ~Ñê™Ö~åI=
k~êâçíáâ~ãáëëÄêìâ=Ñê™å=ëçÅá~äíà®åëíÉåë=çÅÜ=éçäáëÉåë=ÜçêáëçåíK=mêçÄäÉãìééÑ~ííåáåÖI=
Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åK=qî™=éêçàÉâí=ëçã=íáääâçããáí=ìåÇÉê=™êÉí=®ê=
^äâçÜçäÉåë=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=`~åå~Äáë=á=bìêçé~K=
=
cäÉê~=éêçàÉâí=ê∏ê=ìåÖ~=ä~Ö∏îÉêíê®Ç~êÉI=ëçã=ÄäK=~K=ëíìÇÉê~ë=ÖÉåçã=å®íîÉêâë~å~äóëK=bíí=
éêçàÉâíI=hêáãáåÉää~=å®íîÉêâI=Ö®ääÉê=ìåÖ~=ä~Ö∏îÉêíê®Ç~êÉ=á=kçêÖÉ=çÅÜ=píçêÄêáí~ååáÉåK=f=
éêçàÉâíÉí=hêáãáåÉää~=Ö®åÖJ=çÅÜ=å®íîÉêâëÄáäÇåáåÖ~ê=é™=Ñ®åÖÉäëÉê=ìåÇÉêë∏âë=å™Öçí=®äÇêÉ=
ä~Ö∏îÉêíê®Ç~êÉK=eìê=Ö™ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÑK=ÇK=¬=NOJìåÖÇçã~ê=ìíÖ∏ê=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=
áåëâêáîå~=îáÇ=ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉãK=bå=äáâå~åÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖëëíìÇáÉ=®ê=rééÑ∏äàåáåÖ=~î=
ìåÖÇçã~ê=áåëâêáîå~=é™=ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉã=NVVTJOMMNK==
=
fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=éêçàÉâí=ëçã=ë∏âÉê=ìíî®êÇÉê~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=
™íÖ®êÇÉê=ãçí=Äêçíí=çÅÜ=ãáëëÄêìâW=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p®êëâáäÇ~=Ö®åÖáåë~íëÉå=á=_çíâóêâ~I=
_êçííëéêÉîÉåíáçå=á=píçÅâÜçäãI=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=mêáãÉ=Ñçê=iáÑÉ=áåçã=Ñ∏êëî~êëã~âíÉå=çÅÜ=
£êÉÄêç=ìåáîÉêëáíÉí=ë~ãí=pí∏Ç=íáää=ìåÖ~=ÄêçííëçÑÑÉêK=
==
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fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉÇêáîÉê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=îáâíáãçäçÖáëâ=ÑçêëâåáåÖK=f=éêçàÉâíÉí=råÖ~ë=
ìíë~ííÜÉí=Ñ∏ê=Äêçíí=ìåÇÉêë∏âë=Éíí=êáâëêÉéêÉëÉåí~íáîí=ìêî~ä=NRJ™êáåÖ~êK=f=ríë~ííÜÉí=çÅÜ=
ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=Ää~åÇ=Ä~êåI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=îìñå~=á=qóêÉë∏=~å~äóëÉê~ë=ê®Çëä~=çÅÜ=
êáëâÜ~åíÉêáåÖ=ÉÑíÉê=â∏åI=™äÇÉêI=ÉíåáÅáíÉíI=Äçëí~Çëçãê™ÇÉ=çÅÜ=ìíë~ííÜÉíK=qî™=éêçàÉâí=ê∏ê=
ìíë~ííÜÉí=Ñ∏ê=Äêçíí=éKÖK~K=ëÉñìÉää=ä®ÖÖåáåÖI=_Éê®ííÉäëÉê=çã=Ü~íÄêçíí=çÅÜ=mçäáë~åã®äÇ~=
ÜçãçÑçÄáëâ~=Ü~íÄêçíí=OMMQK=qî™=óííÉêäáÖ~êÉ=éêçàÉâí=ëíìÇÉê~ê=ê®Çëä~=Ñ∏ê=ÄêçííW=s~ê=ê®ÇÇ=
çã=ÇáÖ>=rééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=Üçë=ÑçäâÉíI=ãÉÇáÉê=çÅÜ=éçäáíáâÉå=çÅÜ=
sáâíáãáëÉêáåÖI=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ÄêçííëéêÉîÉåíáçåI=ëçã=ëíìÇÉê~ê=ÄêçííëçÑÑêÉåë=ÄÉÜçî=çÅÜ=
ã∏íÉå=ãÉÇ=ê®ííëëóëíÉãÉí=ë~ãí=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=á=ëí~Çëãáäà∏K=
=
sáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=ÄÉÇêáîë=ëäìíäáÖÉå=Éíí=é~ê=éêçàÉâí=ëçã=Ü~ê=Ñçâìë=é™=ë~ãÜ®ääëJ
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÄêçííëäáÖÜÉíK=bíí=éêçàÉâíI=_êçííI=ÉíåáÅáíÉí=çÅÜ=
ÄçÉåÇÉëÉÖêÉÖ~íáçåI=ëíìÇÉê~ê=Äêçíí=á=äàìëÉí=~î=ã™åÖâìäíìê~äáëã=çÅÜ=ÄçÉåÇÉëÉÖêÉÖ~íáçåK=
bíí=~åå~í=éêçàÉâíI=aÉå=ëîÉåëâ~=çÑ®êÇÉåK=j~êÖáå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=Ää~åÇ=ëíê~ÑÑ~ÇÉI=
îê®âí~=çÅÜ=ÜÉãä∏ëI=ëíìÇÉê~ê=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìíëä~ÖåáåÖK==
=
Tredje uppgiften 
 
f=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ìééÖáÑíÉê=áåÖ™ê=ÇÉå=ëKâK=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉåI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉå=
ëâ~ää=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=çãî®êäÇÉå=ÄäK~K=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏ê~=ìí=âìåëâ~é=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íK=
fåëíáíìíáçåÉå=ëí™ê=ÖÉåçã=ëáíí=®ãåÉI=âêáãáåçäçÖáI=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=á=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉåëI=
ãóåÇáÖÜÉíÉêë=çÅÜ=ãÉÇáÉêå~ë=áåíêÉëëÉK=qêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉå=ÑìääÖ∏êë=ÖÉåçã=Ñ∏êÉÇê~Ö=ìí~åÑ∏ê=
ìåáîÉêëáíÉíëî®êäÇÉåI=ã∏íÉå=ãÉÇ=éçäáíáâÉê=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=
êÉãáëëâêáî~åÇÉI=ã∏íÉå=ãÉÇ=ÖêìééÉê=~î=Öóãå~ëáÉëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=~êíáâä~ê=á=ë™î®ä=
Ç~ÖëéêÉëë=ëçã=Ñ∏êÉåáåÖëíáÇëâêáÑíÉêK=cçêëâ~êå~=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=Ü∏ê=íáää=ÇÉ=ãÉëí=ÅáíÉê~ÇÉ=
á=éêÉëëÉå=çÅÜ=ÇÉã=ëçã=çÑí~ëí=Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÉíÉêãÉÇá~K=fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=®îÉå=Ñ∏êí=ìí=
îÉíÉåëâ~éÉå=ÖÉåçã=~íí=ÇÉäí~=á=íÉ~íÉêÑ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=á=êÉÖá=~î=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=çÅÜ=
píçÅâÜçäãë=pí~ÇëíÉ~íÉêK=
=
Pedagogiskt utvecklingsarbete 
=
fåëíáíìíáçåÉå=ä®ÖÖÉê=ëíçê=îáâí=îáÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=bíí=
éêáçêáíÉê~í=çãê™ÇÉ=®ê=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=~î=ÉÖå~=ä®êçãÉÇÉäK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=Ñóê~=
~åíçäçÖáÉê=ëâêáîå~=~î=áåëíáíìíáçåÉåë=Ñçêëâ~êÉI=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ë~ãí=Éå=
áåíêçÇìâíáçåëÄçâ=á=âêáãáåçäçÖá=Öáîáíë=ìíK=vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=~åíçäçÖá=Ü~ê=Ñ®êÇáÖëí®ääíë=çÅÜ=
Öáîáíë=ìí=á=Ä∏êà~å=~î=OMMSI=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=ÑáäíÉêK=hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇ=ÄçâK==
hìêëìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=îáë~ê=~íí=ë~íëåáåÖÉå=é™=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ìééëâ~íí~ë=~î=ëíìÇÉåíÉêå~K=
açâíçê~åÇÉê=çÅÜ=åóÇáëéìíÉê~ÇÉ=Ö™ê=çÅâë™=á=∏â~åÇÉ=çãÑ~ííåáåÖ=âìêëÉê=á=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâK==
=
Internationella relationer 
=
fåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=çÅÜ=êÉÇ~âí∏êëâ~é=Ñ∏ê=
íáÇëâêáÑíÉêK=lêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉí=çÅÜ=ëÉâêÉí~êá~íÉí=Ñ∏ê=kçêÇáëâ~=ë~ã~êÄÉíëê™ÇÉí=Ñ∏ê=
âêáãáåçäçÖá=äáÖÖÉê=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=ëÉÇ~å=OMMQK==qêÉ=Ççâíçê~åÇÉê=î~ê=îáëí~íë=ãÉää~å=Éíí=
é~ê=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=Éíí=™ê=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉê=á=pé~åáÉåI=rKpK^K=çÅÜ=h~å~Ç~K=pçã=ÑäÉê~=
íáÇáÖ~êÉ=™ê=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉå=î~êáí=î®êÇ=Ñ∏ê=Éå=Öêìéé=âêáãáåçäçÖáëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=
råáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜÉêåë=j~áåÉK=pÉÇ~å=OMMO=®ê=êÉÇ~âí∏êëâ~éÉí=Ñ∏ê=gçìêå~ä=çÑ=
pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçå=Ñ∏êä~Öí=íáää=áåëíáíìíáçåÉåK==
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Ledning, administration, ekonomi och jämställdhet 
=
fåëíáíìíáçåÉå=äÉÇë=~î=ëíóêÉäëÉI=éêÉÑÉâí=çÅÜ=ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~åÇÉ=éêÉÑÉâíK=píóêÉäëÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=
™êÉí=Ü~Ñí=ëàì=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=^Çãáåáëíê~íáçåÉå=Ü~ê=ëâ∏ííë=ÖÉåçã=íî™=
ÜÉäíáÇëíà®åëíÉêK=dêìåÇJ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=î~ê=ëáå=ëíìÇáÉêÉâíçêK=mêÉÑÉâí=ìåÇÉê=
™êÉí=Ü~ê=î~êáí=g~ååÉ=cäóÖÜÉÇK=
=
fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=~î=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉí=íáääÇÉä~íë=NOKQOR=íâê=Ñ∏ê=OMMRK=aÉ=ÉñíÉêå~=
~åëä~ÖÉå=ìééÖáÅâ=Ñ∏ê=™êÉí=íáää=QKOTM=íâêI=îáäâÉí=®ê=Éå=íóÇäáÖ=åÉÇÖ™åÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=^î=ÇÉíí~=ÄÉäçéé=Ü®åÑ∏ê=ëáÖ=VVP=íâê=íáää=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖI=îáäâÉí=
áååÉÄ®ê=Éå=óííÉêäáÖ~êÉ=ãáåëâåáåÖ=~î=ÇÉå=ÉñíÉêå~=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=_çâëäìíÉí=êÉÇçîáë~ê=Éíí=
ìåÇÉêëâçíí=é™=QNR=íâêK=råÇÉêëâçííÉí=Ü~ê=Ü®êãÉÇ=Ü~äîÉê~íë=áÑê™å=™êÉí=áåå~åK=
fåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=Ñ∏ê=OMMS=ä~Öí=Éå=ÄìÇÖÉí=ìí~å=ìåÇÉëâçííK=
=
fåëíáíìíáçåÉå=~åíçÖ=OMMQ=Éå=åó=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~å=EëÉ=áåëíáíìíáçåÉåë=ÜÉãëáÇ~I=
ïïïKÅêáãKëìKëÉFK==mä~åÉå=®ê=ëâêáîÉå=ìíáÑê™å=Éå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=~î=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=é™=áåëíáíìíáçåÉåK=bÑíÉê=~íí=ìééÖáÑíÉêå~=ë~ãä~íë=áå=Ü~ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ
çãÄìÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êí=íî™=ëÉãáå~êáÉêI=Ç®ê=éÉêëçå~ä=çÅÜ=ëíìÇÉåíêÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ü~Ñí=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~=ëóåéìåâíÉêK=c∏ê=ÇÉ=ÄêáëíÉê=ëçã=Ñê~ãâçããáí=á=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=Ü~ê=
çäáâ~=™íÖ®êÇëÑ∏êëä~Ö=í~Öáíë=Ñê~ãK=^åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë~=ÖÉåçãÑ∏êë=çÅÜ=Ñ∏äàë=ìéé=®ê=
à®ãëí®ääÇÜÉíëçãÄìÇ=çÅÜ=éêÉÑÉâíK==
=
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2. GRUNDUTBILDNING 
=
Kursutbud och antal registrerade studenter 
=
p~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=îáë~ê=~åí~äÉí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=EÉñâäK=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖF=íáää=ÇÉ=çäáâ~=
âìêëÉêå~=OMMR=ë~ãí=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=OMMQK=EaÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=
êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=á=í~ÄÉääÉå=~îîáâÉê=Ñê™å=ÇÉå=çî~å=~åÖáîå~=ëáÑÑê~å=éKÖK~K=éÉêáçÇáëÉêáåÖÉå=~î=
Çáëí~åëìåÇÉêîáëåáåÖÉåFK=
=
=
= s™êíÉêãáåÉå

OMMR=
e∏ëííÉêãáåÉå

OMMR=
c∏ê®åÇêáåÖ=á=
Ñ∏êÜK=íK=OMMQ=

= =
eÉäÑ~êíW= =
dêìåÇâìêë= NTO NTQ NP=B=
cçêíë®ííåáåÖëâìêë= SN TR NN=B=
m™ÄóÖÖå~Çëâìêë= NT ===================OP JQM=B=
c∏êÇàìéåáåÖëâìêë= NM NN M=B=
= =
e~äîÑ~êíW= =
= =

dêìåÇâìêëI=Çáëí~åë= RT NMQ RB=
=
Uppdragsutbildning 
=
 mçäáëÜ∏Öëâçä~åW=fåíêçÇìâíáçå=íáää=âêáãáåçäçÖá=EP=éç®åÖF=
 üâä~Ö~êãóåÇáÖÜÉíÉå=EãáåÇêÉ=âìêëF=
 gìëíáíáÉìíëâçííÉí=EãáåÇêÉ=âìêë=Ñ∏ê=äÉÇ~ã∏íÉê=~î=ìíëâçííÉí=Ü~ê=é™Ä∏êà~íëF=
=
=
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3. FORSKARUTBILDNINGEN 
=
Kurser i forskarutbildningen 
=
hêáÖ=Ó=âêáãáåçäçÖáëâ~=éÉêëéÉâíáî=ER=éç®åÖF=
hìêëäÉÇ~êÉW=e~ååë=îçå=eçÑÉê=
=
`êáãÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ER=éç®åÖF=
hìêëäÉÇ~êÉW=p~åÇê~=t~ÅÜÜçäíòI=råáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜÉêå=j~áåÉ=
=
ríî®êÇÉêáåÖ=ER=éç®åÖF=
hìêëäÉÇ~êÉW=eÉåêáâ=qÜ~ã=ãÉÇ=_ç=p~åÇÄÉêÖ=
=
rééî®ñíI=ã~êÖáå~áäëÉêáåÖ=çÅÜ=Äêçíí=ER=éç®åÖF=
hìêëäÉÇ~êÉW=cÉäáéÉ=bëíê~Ç~=ãÉÇ=^åÇÉêë=káäëëçå=
=
=
=
Doktorsexamina  
 
s~åà~=iìåÇÖêÉå=p›êäáX=~îÜ~åÇäáåÖW=få=~=j~åÛë=tçêäÇK=qçäâåáåÖÉê=~î=äçîÄêìÇÇ=Öàçêí=á=
ä~åÖíê~åëéçêíÉåë=óêâÉëâçåíÉâëíK==
=
jáâ~Éä=lëâ~êëëçåX=~îÜ~åÇäáåÖW=i~Ö=ÉääÉê=çêÇåáåÖ\=mçäáëÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=brJíçééã∏íÉí=á=
d∏íÉÄçêÖ=OMMNK=
=
Licentiatexamina=
=
jçåáÅ~=pâêáåà~êX=ìééë~íëW=_áäÇÉê=~î=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=ãçí=å~êâçíáâ~EãáëëFÄêìâ=Ó=Éå=êÉÑäÉñáî=
ëíìÇáÉK=
=
`Üêáëíáå~=bêáÅëçåX=ìééë~íëW=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=âêáãáå~äéçäáíáëâ~=ãçíçåÉê=NVTNJOMMMK=bå=
~å~äóë=á=äàìëÉí=~î=íêÉ=ÑÉãáåáëíáëâ~=éÉêëéÉâíáîK=
=
=
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4. FORSKNING 
 
Ec∏ê=éìÄäáâ~íáçåÉê=áåçã=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉå=Ñ∏êÉ=OMMPI=ëÉ=íáÇáÖ~êÉ=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉêF= 
=
=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== pîÉåëâ=âêáãáå~äéçäáíáâ==
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= eÉåêáâ=qÜ~ã=çÅÜ=e~ååë=îçå=eçÑÉê=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= oçÄÉêí=^åÇÉêëëçå=çÅÜ=`Üêáëíáå~=bêáÅëçå=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= eìã~åáëíáëâJp~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉí=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= NVVVÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìê=âêáãáåçäçÖáëâí=éÉêëéÉâíáîI=ÇîëK=

Éãéáêáëâí=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖíI=ÄÉëâêáî~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=
âêáãáå~äéçäáíáâÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÄÉëí®ãåáåÖëÑ~âíçêÉê=á=
ÉÑíÉêâêáÖëíáÇÉåë=pîÉêáÖÉK=aÉäéêçàÉâí=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~=
âêáãáå~äéçäáíáâÉåë=éçäáíáëÉêáåÖI=Ñê~ãî®ñíÉå=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉêå~=
~î=ÖÉåìëÄêçííI=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=éçäáíáëâ~=ÇáëâìêëÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=
Äêçíí=çÅÜ=ÄêçííëéêçÄäÉãÉíë=ä∏ëåáåÖK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= bêáÅëëçåI=`Üêáëíáå~I=Òhîáååçê=ëçã=ÄêçííëçÑÑÉê=çÅÜ=

ä~Ö∏îÉêíê®Ç~êÉ=á=âêáãáå~äéçäáíëâ~=ãçíáçåÉê=NVTNJOMMMÒI=á=
i~åÇÉêI=fKI=mÉííÉêëëçåI=qK=C=qáÄóI=bK=EêÉÇKFI=cÉãáåáíÉíÉêI=
ã~ëâìäáåáíÉíÉê=çÅÜ=âêáãáå~äáíÉíK=dÉåìëéÉêëéÉâíáî=áåçã=ëîÉåëâ=
âêáãáåçäçÖáK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMPK=
=
qÜ~ãI=eÉåêáâI=“hêáãáå~äî™êÇëä~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=pîÉêáÖÉÒI=á=
^åÇÉå~ÉëI=hK=C=m~éÉåÇçêÑI=hK=EêÉÇKFI=cçêíë~íí=ìÑÉêÇáÖK=cÉëíëâêáÑí=
íáää=qÜçã~ë=j~íÜáÉëÉåK=lëäçW=råáé~ñI=OMMP. 
 
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒbåíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=
oÉÑçêãëíê~íÉÖáÉå=áã=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=gìÖÉåÇëíê~ÑêÉÅÜíÒI=á=gìÖÉåÇI=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=oÉÅÜí=áã=åÉìÉå=g~Üêí~ìëÉåÇK=_äáÅâ=òìêΩÅâ=
å~ÅÜ=îçêåK=asgg=EìíÖáî~êÉFK=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
sÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=gìÖÉåÇÖÉêáÅÜí=ìåÇ=gìÖÉåÇÖÉêáÅÜíëÜáäÑÉ=ÉKsK=
_~åÇ=POK=j∏åÅÜÉåJdä~ÇÄ~ÅÜW=cçêìã=sÉêä~Ö=dçÇÉëÄÉêÖI=OMMPK=
=
qÜ~ãI=eÉåêáâ=EêÉÇKFI=cçêëâ~êÉ=çã=å~êâçíáâ~éçäáíáâÉåI=o~ééçêí=
OMMPWNI=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
= ==============================
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒaáÉ=bêë~íòÑêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉ=áå=pÅÜïÉÇÉåÒI=á==
_É~ÅÜíçäÇI=^K=C=pÉåå=^K=EêÉÇKFI=_êÉååéìåâí=píê~ÑîçääòìÖ=L=
oÉÖ~êÇë=ëìê=ä~=éêáëçåK=_ÉêåW=pí®ãéÑäá=sÉêä~ÖI=OMMPK=
=
=
=
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îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒdÉï~äíëÉåëáÄáäáí®íI=dÉï~äíëÅÜìíòÄÉïÉÖìåÖ=
ìåÇ=hêáãáå~äëí~íáëíáâÒI=áW=e~å~âI=dÉêÜ~êÇ=C=máäÖê~ãI=^êåç=
EêÉÇKFI=mÜ®åçãÉå=píê~Ñ~åòÉáÖÉI=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=
hêáãáå~äëçòáçäçÖáÉ=ÛMPK=_~ÇÉåJ_~ÇÉåW=kçãçë=
sÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=OMMQK=
=
qÜ~ãI=eÉåêáâI=ÒpïÉÇáëÜ=ÇêìÖ=éçäáÅó=~åÇ=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=íÜÉ=ÖççÇ=
ëçÅáÉíóÒI=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=
`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=SI=åçK=NI=OMMRK=
=
^åÇÉêëëçåI=oçÄÉêíI=Ò_ÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë=™íÉêâçãëí=Ó=Ñê™å=
éëóâç~å~äóë=íáää=âçÖåáíáî=ÄÉíÉÉåÇÉíÉê~éáÒI=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=
hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=VNK=üêÖ~åÖI=åê=RI=OMMQK=
=
^åÇÉêëëçåI=oçÄÉêíI=ÒpìéÉêÑ®åÖÉäëÉí=çÅÜ=ÇÉå=çÄçíäáÖÉë=
™íÉêâçãëíÒI=gìêáÇáëâ=qáÇëâêáÑíI=åê=OI=OMMQLMRK=
=
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~åÖÉåÉåê~íÉå=áå=
~ÅÜòÉÜå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêI=NVUPJOMMO=Ó=Éáå=^ìëÇêìÅâ=ÑΩê=
åÉìÉ=píê~Ñäìëí\I=hêáãáåçäçÖáëÅÜÉë=gçìêå~äI=g~ÜêÖ~åÖ=PSI=kêK=UI=
_ÉáÜÉÑíI=OMMQ=
=
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“aáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=hçÜçêíÉåëí~íáëíáâ=Ó=báå=
âìêòÉê=§ÄÉêÄäáÅâI=áW=tçäÑÖ~åÖI=eÉáåò=C=gÉÜäÉI=g∏êÖJj~êíáå=
EêÉÇKFI=oΩÅâÑ~ääÑçêëÅÜìåÖK=hêáãáåçäçÖáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=EhrmFI=
pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉê=hêáãáåçäçÖáëÅÜÉå=wÉåíê~äëíÉääÉ=ÉK=sKI=_~åÇ=
QRK=táÉëÄ~ÇÉåI=OMMQK=
  
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“fãéêáëçåãÉåí=Ñçê=åçåJé~óãÉåí=çÑ=ÑáåÉë=áå=
pïÉÇÉåÒI=áW=`êáãÉ=mçäáÅó=áå=bìêçéÉK=dççÇ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=
éêçãáëáåÖ=Éñ~ãéäÉëK=píê~ëÄçìêÖW=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉI=OMMQ=
=
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“iÉÅÜíë=ìåÇ=oáåâëW=pÅÜïÉÇáëÅÜÉ=ìåÇ=
ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉ=hêáãáå~äéçäáíáâ=òïáëÅÜÉå=jçÇÉêåÉ=çÅÜ=
mçëíãçÇÉêåÉÒI=VK=`Üêáëíá~å=_ola^=sçêäÉëìåÖ=OMMQK=táÉåW=
fåëíáíìí=ÑΩê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=hêáãáå~äëòáçäçÖáÉK=kÉìëí~êíI=OMMQK=
=
îçå=eçÑÉêI=e~ååë=C=qÜ~ãI=eÉåêáâI=“pí∏äÇ=á=pîÉêáÖÉ=NUPN=Ó=
OMMOÒI=á=dçäÇÄÉêÖI=qÉÇ=EêÉÇKF=p~ãÜ®ääëéêçÄäÉãI=SK=ìééäK=iìåÇW=
píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMRK=
=
qÜ~ãI=eÉåêáâI=fãéêáëçåãÉåí=~åÇ=áåÉèì~äáíóI=m~éÉê=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=
íÜÉ=RíÜ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=
`êáãáåçäçÖóI=hê~âµïI=^ìÖK=PN=J=pÉéK=PI=OMMRK=
=
qÜ~ãI=eÉåêáâI=“kçêÇáëâ=å~êâçíáâ~éçäáíáâ=Ó=Ñ∏êë®ãêáåÖ=ÉääÉê=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ\Ò=hêçãåóííI=åçK=NJOI=OMMR=
=
=
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bêáÅëçåI=`Üêáëíáå~I=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=âêáãáå~äéçäáíáëâ~=
ãçíçåÉê=NVTNJOMMMK=bå=~å~äóë=á=äàìëÉí=~î=íêÉ=ÑÉãáåáëíáëâ~=
éÉêëéÉâíáîK=iáÅÉåíá~íìééë~íëK=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=OMMRK=
=
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒaÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hêáãáå~äáí®íëîÉêÖäÉáÅÜ=
ãáí=eáäÑÉ=ÇÉ=pí~íáëíáâÒI=á=pÅÜåÉáÇÉêI=eK=gK=EêÉÇKFI=fåíÉêå~íáçå~äÉë=
e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=hêáãáåçäçÖáÉK=_ÉêäáåW=ÇÉ=dêìóíÉê=EìåÇÉê=
ìíÖáîåáåÖFK=
=
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=Òt~êìã=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=dÉÑ~åÖÉåÉåò~ÜäÉå=áå=
pÅÜïÉÇÉå\ÒI=á=aΩåâÉäI=cK=EêÉÇKF=EìåÇÉê=ìíÖáîåáåÖFK=
=
îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“pîÉåëâ=î™äÇí®âíëëí~íáëíáâ=á=áåíÉêå~íáçåÉää=
ÄÉäóëåáåÖÒI=á=oçñÉääI=iÉå~=C=qáÄóI=bî~=EêÉÇFW=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=
ÑáäíÉêK=hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇÄçâK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMSK===
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== _ÉÑçäâåáåÖëÑê™Ö~å=çÅÜ=ëóåÉå=é™=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉ=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= ^åÇÉêë=pà∏ÄÉêÖ=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= e~ååë=îçå=eçÑÉê=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=EepcoFX=Ñ~âìäíÉíë~åëä~Ö=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMMÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= póÑíÉí=ãÉÇ=ëíìÇáÉå=®ê=~íí=ÄÉäóë~=ëóåÉå=é™=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=á=

êÉä~íáçå=íáää=ÇÉå=ë~ãíáÇ~=ÇÉÄ~ííÉå=âêáåÖ=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=
råÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÑçâìëÉê~ê=ë®êëâáäí=âêáåÖ=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü®äÑíÉå=~î=NVMMJí~äÉíI=ãÉå=ë®ííÉê=çÅâë™=áå=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=Éíí=îáÇ~êÉ=áÇ¨Üáëíçêáëâí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääí=
éÉêëéÉâíáîK=^åë~íëÉå=â~å=ÇÉäë=ë®Ö~ë=Äçííå~=á=Éíí=îáÇ~êÉ=áåíêÉëëÉ=
Ñ∏ê=Üìê=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=ëçã=ÑÉåçãÉå=ÇÉÑáåáÉê~ë=çÅÜ=ÖÉë=Éå=
ãÉåáåÖ=á=ëâáäÇ~=Üáëíçêáëâ~=çãÖáîåáåÖ~êI=ÇÉäë=çÅâë™=á=Éå=~ãÄáíáçå=
~íí=ëíìÇÉê~=ÇÉí=íáÇáÖ~=NVMMJí~äÉíë=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖëî®êäÇ=
âêáåÖ=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=ÜáííáääëK=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== oáëâJ=çÅÜ=ÄÉÜçîëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=áåçã=ëí~íäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=

xíáÇáÖ~êÉ=íáíÉäW=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=
ëíçêëí~Çëë~íëåáåÖÉåz=

= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= j~Öåìë=e∏êåèîáëí=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= _êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíX=Ñ~âìäíÉíë~åëä~Ö=
=
mêçàÉâíéÉêáçÇ=
=

=
OMMPJOMMT=

p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉí=ìåÇÉêë∏âÉê=çéÉê~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=~î=êáëâ=çÅÜ=ÄÉÜçî=
áåçã=âêáãáå~äî™êÇÉåI=íìääîÉêâÉí=çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK=
ríÖ™åÖëéìåâíÉå=®ê=~íí=ÇÉ=êáëâÉê=çÅÜ=ÄÉÜçî=ëçã=éêáçêáíÉê~ë=
î®ëÉåíäáÖÉå=é™îÉêâ~ê=ëíóêåáåÖÉå=~î=ë™î®ä=Ñ®åÖÉäëÉÇ∏ãÇ~=çÅÜ=
~êÄÉíëä∏ë~=ëçã=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëà®äî~K=dÉåçã=
áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=ÇçâìãÉåíëíìÇáÉê=Ñ∏äàë=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=Ñê™å=
éçäáÅóåáî™=íáää=î~êÇ~Öë~êÄÉíÉíK=póÑíÉí=®ê=~íí=ÖÉ=Éíí=ÄáÇê~Ö=íáää=
Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=ã~âíÉåë=ìí∏î~åÇÉ=á=ÇÉå=ãçÇÉêå~=ëí~íÉåK==

= =
açâìãÉåí~íáçå= e∏êåèîáëíI=j~ÖåìëI=ÒlêÇåáåÖëéçäáíáâÉåë=Ñ∏ÇÉäëÉÒI=á=cäóÖÜÉÇI=gK=

C=e∏êåèîáëíI=jK==EêÉÇKFI=i~Öä∏ëí=ä~åÇK=qÉêêçêáëíà~âí=çÅÜ=
ê®ííëë®âÉêÜÉí=á=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãW=lêÇÑêçåíI=OMMPK=
=
e∏êåèîáëíI=j~ÖåìëI=ÒqÜÉ=ÄáêíÜ=çÑ=éìÄäáÅ=çêÇÉê=éçäáÅóÒI=o~ÅÉ=C=
`ä~ëëI=îçäK=QSI=åçK=NI=OMMQK=
=
e∏êåèîáëíI=j~ÖåìëI=Òoáëâ=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=éìÄäá=çêÇÉê=
ÇáëíìêÄ~åÅÉëK=kÉï=bìêçéÉ~å=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉë\ÒI=
gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=
mêÉîÉåíáçåI=îçäK=RI=åçK=NI=OMMQK=
=
e∏êåèîáëíI=j~ÖåìëI=ÒsÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=çîÉêÜÉáÇëÖÉïÉäÇÒI=gìëíáíáØäÉ=
îÉêâÉååáåÖÉåI=åçK=TI=OMMQK=
=
e∏êåèîáëíI=j~ÖåìëI=ÒbÑíÉêÑê™ÖÉëíóêÇ=ãÉíçÇÒI=á=oçñÉääI=iK=C=
qáÄóI=bK=EêÉÇKFI=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=ÑáäíÉêI=hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇÄçâK=
iìåÇW=ëíìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMSK=
=
e∏êåèîáëíI=j~ÖåìëI=Òoáëâ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=`ìëíçãë=
pÉêîáÅÉW=kÉÖçíá~íáåÖ=ëÉÅìêáíóI=ÉÉÑáÅáÉåÅóI=~åÇ=éççê=áåÑçêã~íáçåÒI=
gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=
mêÉîÉåíáçåI=îçäK=TI=åçK=NI=OMMSK=

=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== i~Ö=ÉääÉê=çêÇåáåÖ\=mçäáëÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=éçäáíáëâ~=éêçíÉëíÉê=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= jáâ~Éä=lëâ~êëëçå=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= mçäáëãóåÇáÖÜÉíÉå=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ==
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMNÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= píìÇáÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÄÉäóë~=éçäáëÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=éçäáíáëâ~=

éêçíÉëíÉêK=bãéáêáå=Ü®ãí~ë=Ñê™å=brJíçééã∏íÉå~=á=d∏íÉÄçêÖ=
OMMN=çÅÜ=h∏éÉåÜ~ãå=OMMOK=p®êëâáäÇ=ÄÉíçåáåÖ=ä®ÖÖë=é™=
éçäáëá®ê~=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=áåë~íëíÉâåáâÉê=çÅÜ=ÜìêìîáÇ~=ÇÉëë~=ÄáÇê~ê=
íáää=~íí=Ñê®ãà~=~ääã®å=çêÇåáåÖ=çÅÜ=ìééê®ííÜ™ää~åÇÉ=~î=
ÑêáJ=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉêK=^îÜ~åÇäáåÖÉåë=íÉçêÉíáëâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=
ÄóÖÖÉê=é™=áåëíáíìíáçåÉää=íÉçêáÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=å®ê~=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉí=
ëçÅá~ä=âçåëíêìâíáçåáëãK=
=
mêçàÉâíÉí=®ê=~îëäìí~íK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= lëâ~êëëçåI=jáâ~ÉäI=i~Ö=ÉääÉê=çêÇåáåÖ\=mçäáëÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=

brJíçééã∏íÉí=á=d∏íÉÄçêÖ=OMMNK=^îÜ~åÇäáåÖëëÉêáÉ=åê=NTI=
hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
píçÅâÜçäãW=gìêÉI=OMMRK=
=

=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== hêáãáå~äéçäáíáâÉåë=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉê=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= iáë~=tÉëíÑÉäí=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= hêáëÄÉêÉÇëâ~éëãóåÇáÖÜÉíÉå===
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMOÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=®ê=á=îáäâÉå=ã™å=ÇÉå=

é™Ö™ÉåÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=âçããÉê=~íí=ÄÉÖê®åë~=pîÉêáÖÉë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÄÉÇêáî~=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=âêáãáå~äéçäáíáâ=ë~ãí=
îáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=Ñ™K=bå=îáâíáÖ=ÇÉä=Ääáê=~íí=
ÄÉëâêáî~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=ÇÉäë=î~Ç=ëçã=Ü~ê=ëâÉííI=ÇÉäë=î~Ç=ëçã=
éä~åÉê~ë=é™=âêáãáå~äéçäáíáâÉåë=çãê™ÇÉK=qáää=ëíçê=ÇÉä=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=
çã=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=éçäáëJ=çÅÜ=™âä~Ö~êJ
î®ëÉåÇÉ=ë~ãí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=ëíê~ÑÑJ=çÅÜ=éêçÅÉëëê®ííK=f=
Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=é™îÉêâ~ê=ÇÉíí~=å~íáçå~äëí~íÉåë=Ñê~ãíáÇ~=êçääK=
qê~ÇáíáçåÉääí=áåêáâÉëéçäáíáëâ~=Ñê™Öçê=Ü~ê=Ääáîáí=ìíêáâÉëéçäáíáâK=e~ê=
pîÉêáÖÉ=ëçã=å~íáçå=ÄÉÜçî=~î=ÇÉëë~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê\=lÅÜ=çã=ë™=®ê=Ñ~ääÉíI=Ü~ê=îá=ÄÉêÉÇëâ~é=çÅÜ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉã\=

= =
açâìãÉåí~íáçå= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=“kçêã~äáëáåÖ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå~ä=Ó=qÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=

éçäáíáÅ~ä=îáçäÉåÅÉÒI=mçäáÅáåÖ=~åÇ=pçÅáÉíóI=îçäK=NPI=åçKN=j~êÅÜ=
OMMPI=ëK=OPÓQNK=
=
cäóÖÜÉÇI=g~ååÉ=C=e∏êåèîáëíI=j~Öåìë==EêÉÇKFI=i~Öä∏ëí=ä~åÇK=
qÉêêçêáëíà~âí=çÅÜ=ê®ííëë®âÉêÜÉí=á=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãW=lêÇÑêçåíI=
OMMPK=
=
cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Ò`êáãÉJÅçåíêçä=áå=íÜÉ=éçëJï~ää=Éê~W=qÜÉ=ãÉå~ÅÉ=
çÑ=ëÉÅìêáíóÒI=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=
~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=SI=åçK=OI=OMMRK=
=
cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=ÒaÉå=ÜçíÑìää~=âêáãáå~äáíÉíëâçåíêçääÉåÒI=
holjJåóííI=åêK=NJOI=OMMR=
=
cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Òhêáãáå~äáíÉíëâçåíêçää=ÉääÉê=ã®åëâäáÖ~=
ê®ííáÖÜÉíÉê\Ò=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=jÉååÉëâÉêÉííáÖÜÉíÉêI=îçäK=
OPI=åêK=QI=OMMRK=

=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== aáëâêáãáåÉêáåÖ=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= qçîÉ=mÉííÉêëëçå=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= ^åáí~=eÉÄÉê=çÅÜ=cêÉÇêáâ=j~êâäìåÇ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMNÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=çã=ÇÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=

ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=áåçã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ê®ííëëóëíÉãÉíK=_ÉíóÇÉäëÉå=~î=íêÉ=
~ëéÉâíÉê=ìåÇÉêë∏âëW=Éíåáëâ=íáääÜ∏êáÖÜÉíI=â∏å=çÅÜ=ëçÅá~ä=âä~ëëK=f=
Ñçâìë=Ñ∏ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ëí™ê=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=~î=Éíåáëâ~=ãáåçêáíÉíÉêK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= =

=
mÉííÉêëëçåI=qçîÉ=?hêáãáåçäçÖáëâí=éÉêëéÉâíáîW=aáëâêáãáåÉê~ë=
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=~î=ê®ííëî®ëÉåÇÉí\?=á=aáÉëÉåI=
`Üêáëíá~åI=iÉêåÉëíÉÇíI=`ä~ÉëI=iáåÇÜçäãI=qçêìå=C=mÉííÉêëëçåI=
qçîÉK=iáâÜÉí=áåÑ∏ê=ä~ÖÉåK=píçÅâÜçäãW=k~íìê=çÅÜ=hìäíìêI=OMMRK=
=
mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=mçäáëáåÖêáé~åÇÉå=îáÇ=ÉÖÉí=Äêìâ=~î=å~êâçíáâ~K=
p®êÄÉÜ~åÇä~ë=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ\=o~ééçêí=
OMMRWOK=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
=
mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=ÒoÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=êÉäáÖá∏ë=çÅÜLÉääÉê=Éíåáëâ=
Ä~âÖêìåÇ=á=Ççã~ê?I=á=p~êåÉÅâáI=gÉêòó=EêÉÇKFI=ûê=ê®ííîáë~å=ê®ííîáë\=
qáç=éÉêëéÉâíáî=é™=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=~î=Éíåáëâ~=çÅÜ=êÉäáÖá∏ë~=
ãáåçêáíÉíÉê=áåçã=ê®ííëëóëíÉãÉíI=plr=OMMSWPMK=píçÅâÜçäãW=
cêáíòÉëK=
=
mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=Òp®êÄÉÜ~åÇä~ë=Ö®êåáåÖëéÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=
Ä~âÖêìåÇ=îáÇ=~åã®äåáåÖ~ê=çã=î™äÇí®âíI=Öêçî=ãáëëÜ~åÇÉä=çÅÜ=
ÉÖÉí=Äêìâ=~î=å~êâçíáâ~\?I=á=p~êåÉÅâáI=gÉêòó=EêÉÇKFI=ûê=ê®ííîáë~å=
ê®ííîáë\=qáç=éÉêëéÉâíáî=é™=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=~î=Éíåáëâ~=çÅÜ=êÉäáÖá∏ë~=
ãáåçêáíÉíÉê=áåçã=ê®ííëëóëíÉãÉíI=plr=OMMSWPMK=píçÅâÜçäãW=
cêáíòÉëK   
 
h~êÇÉääI=gçÜ~å=C=mÉííÉêëëçå=qçîÉI=ÒaáëâêáãáåÉêáåÖ=~î=éÉêëçåÉê=
ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=áåçã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ê®ííëî®ëÉåÇÉíK=
bñÉãéÉä=Ñê™å=íî™=ëíìÇáÉê?K=fåî~åÇê~êÉ=C=jáåçêáíÉíÉêI=åê=PI=
OMMSK==
 
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== bíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= qçîÉ=mÉííÉêëëçåI=a~îáÇ=pÜ~ååçåI=gçÜ~å=h~êÇÉääI=eÉäÉå~=Çì=

o¨ÉëI=`Üêáëíá~å=aáÉëÉå=C=`ä~Éë=iÉêåÉëíÉÇí=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMQJOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= póÑíÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉíë=®ê=~íí=Ñ∏êÑ~íí~=Éå=~åíçäçÖá=çã=

ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=éKÖK~K=ÉíåáÅáíÉíK=^êÄÉíÉí=
ÖÉåçãÑ∏êë=é™=ìééÇê~Ö=~î=ìíêÉÇåáåÖÉå=j~âíI=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=
ëíêìâíìêÉää=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK=
==

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=ÜáííáääëK=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä= bìêçéÉ~å=pçìêÅÉÄççâ=çÑ=`êáãÉ=~åÇ=`êáãáå~ä=gìëíáÅÉ=pí~íáëíáÅë=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= j~êíáå=háääá~ëI=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=i~ìë~ååÉ=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= e~ååë=îçå=eçÑÉê=ãKÑäK=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= eçãÉ=lÑÑáÅÉI=içåÇçåI=ãK=ÑäK==
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMQÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=ëóÑíÉ=®ê=Éå=ìééÇ~íÉêáåÖ=~î=bìêçéÉ~å=pçìêÅÉÄççâ=çÑ=

`êáãÉ=~åÇ=`êáãáå~ä=gìëíáÅÉ=pí~íáëíáÅ=Ó=OMMPK=hêáãáå~äëí~íáëíáâ=
~îëÉÉåÇÉ=~åã®äÇ~=ÄêçííI=ãáëëí®åâí~=çÅÜ=ä~ÖÑ∏êÇ~=éÉêëçåÉê=ë~ãí=
îÉêâëí®ääáÖÜÉíëÇ~í~=Ñê™å=Éíí=PMJí~ä=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=
ë~ãã~åëí®ääë=çÅÜ=âçããÉåíÉê~ëK=pÉ=®îÉå==
ÜííéWLLÉìêçéÉ~åëçìêÅÉÄççâKçêÖLÉëÄLáåÇÉñKÜíã=

= =
açâìãÉåí~íáçå= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=Ò`êáãÉ=~åÇ=êÉ~Åíáçåë=íç=ÅêáãÉ=áå=

pÅ~åÇáå~îá~ÒI=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=
~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=R=åçK=OI=OMMQK=
=
bìêçéÉ~å=pçìêÅÉÄççâ=çÑ=`êáãÉ=~åÇ=`êáãáå~ä=pí~íáëíáÅë=Ó=OMMS=====
qÜáêÇ=ÉÇáíáçåK=aÉå=e~~ÖW=_ççã=gìêáÇáëÅÜÉ=ìáíÖÉîÉêëI=OMMSK=
=

=
=
=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== pí~íáëíáâ=çã=Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= e~ååë=îçå=eçÑÉê=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= j~êíáå=_ÉêÖèîáëí=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= _êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= NVVVÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìééê®íí~=ëí~íáëíáâ=çã=Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí=

ëâ~ää=ëíìÇÉê~ëK=mêçàÉâíÉí=ëâ~ää=äÉÇ~=íáää=Éå=éìÄäáâ~íáçå=ëçã=
ÄÉëâêáîÉê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉ=ìíáÑê™å=Éíí=
âêáãáå~äëí~íáëíáëâí=éÉêëéÉâíáîK=pí~íáëíáâÉåë=áåíÉêå~íáçåÉää~=
à®ãÑ∏êÄ~êÜÉí=ëâ~ää=ë®êëâáäí=éêáçêáíÉê~ëK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= _ÉêÖèîáëíI=j~êíáåI=ÒbÅçåçãáÅ=ÅêáãÉ=Ó=^åóíÜáåÖ=íç=Åçìåí=çå\ÒI=á=

pÅ~åÇáå~îá~å=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáä=Ñçê=`êáãáåçäçÖóK=`êáãÉ=~åÇ=
`êáãÉ=`çåíêçä=áå=~å=fåíÉÖê~íáåÖ=bìêçéÉK=eÉäëáåâáW=kçêÇáëâ~=
p~ã~êÄÉíëê™ÇÉí=Ñ∏ê=hêáãáåçäçÖáI=OMMPK 
  =

=
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 =
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== bâçåçãáëâ~=çÅÜ=~åÇê~=îáååáåÖëÄêçíí=á=ä™åÖíê~Ç~êíê~åëéçêíÉå==
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= s~åà~=iìåÇÖêÉå=p∏êäá=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= eÉåêáâ=qÜ~ã=çÅÜ=bî~=qáÄó=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= c~âìäíÉíë~åëä~Ö=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPJOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=®ê=Üìê=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=

~åÇê~=îáååáåÖëÄêçíí=Ñ∏êëí™ë=~î=~âí∏êÉê=á=Äê~åëÅÜÉå=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=
â~å=Ñ∏êëí™ë=á=éÉêëéÉâíáî=~î=âêáãáåçäçÖáëâ=íÉçêáK=i~ÖÄêçííÉå=
ìíêÉÇë=çÅÜ=~å~äóëÉê~ë=âî~äáí~íáîíI=çÅÜ=éêçàÉâíÉíë=îÉíÉåëâ~éëJ
íÉçêÉíáëâ~==ÜìîìÇÑçâìë=®ê=Üìê=Éå=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=íçäâåáåÖ=â~å=
ìíîÉÅâä~ë=ÜÉêãÉåÉìíáëâíK===
=
mêçàÉâíÉí=®ê=~îëäìí~íK==

= =
açâìãÉåí~íáçå= iìåÇÖêÉåI=s~åà~I=mÉííÉêëëçåI=içíí~IK=çÅÜ=qáÄóI=bKI=Òd®ëí=Üçë=

îÉêâäáÖÜÉíÉå=ÉääÉê=ëâ~é~êÉ=~î=ÇÉå\ÒI=á=i~åÇÉêI=fKI=mÉííÉêëëçåI=qK=
C=qáÄóI=bK=EêÉÇKFI=cÉãáåáåáíÉíÉêI=ã~ëâìäáåáíÉêÉê=çÅÜ=âêáãáå~äáíÉíK=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMPK=
=
iìåÇÖêÉå=p∏êäáI=s~åà~I=qêìÅâÉêë=eáÖÜï~óK=råáîÉêëáíÉí=á=lëäçK=
eçîÉÇçééÖ~îÉ=äÉîÉêí=îÉÇ=fåëíáíìíí=Ñçê=âêáãáåçäçÖá=çÖ=
êÉííëçëáçäçÖáI=OMMPK==
=
iìåÇÖêÉå=p∏êäáI=s~åà~I=ÒcçêíçäâåáåÖÉåë=éêçÄäÉãÉêÒK=
råáîÉêëáíÉíÉí=á=lëäçI=fåëíáíìíí=Ñçê=âêáãáåçäçÖá=çÖ=êÉííëçëáçäçÖáI=
OMMPK=xpíÉåÅáäzK=
=
iìåÇÖêÉå=p∏êäáI=s~åà~I=“háåÖë=çÑ=íÜÉ=oç~Çë=Eáå=~=j~å…ë=
tçêäÇFÒK=råáîÉêëáíÉíÉí=á=läëçI=fåëíáíìíí=Ñçê=âêáãáåçäçÖá=çÖ=
êÉííëçëáçäçÖáI=OMMPK=xpíÉåÅáäzK=
=
iìåÇÖêÉå=p›êäáI=s~åà~I=få=~=j~åÛë=tçêäÇK=qçäâåáåÖÉê=~î=
äçîÄêìÇÇ=Öàçêí=á=ä~åÖíê~åëéçêííÉåë=óêâÉëâçåíÉâëíK=
^îÜ~åÇäáåÖëëÉêáÉ=åê=NSK=âêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=OMMRK=
=

=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== bâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí=á=ëâ~åÇáå~îáëâ=íê~áäÉêíê~åëéçêí=

Ó=~îîáâÉäëÉ=ÉääÉê=åçêã~äáíÉí\=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= içíí~=mÉííÉêëëçå=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= eÉåêáâ=qÜ~ã==
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= _êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíI=Ñ~âìäíÉíë~åëä~Ö=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMNÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= cçêëâåáåÖë~êÄÉíÉí=áåêáâí~ë=ãçí=~íí=ëíìÇÉê~=óêâÉëêÉä~íÉê~ÇÉ=çÅÜ=

Ñ∏êÉí~ÖëêÉä~íÉê~ÇÉ=ä~ÖÄêçíí=áåçã=™âÉêáå®êáåÖÉåK=k®êáåÖÉå=ëçã=
ë™Ç~å=Ü~ê=ÉñáëíÉê~í=ä®åÖÉI=®îÉå=çã=ÇÉëë=ÑçêãÉê=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ñê™å=
Ü®ëí=çÅÜ=î~Öå=íáää=ÇáÉëÉäÇêáîå~=ä™åÖíê~Ç~êÉ=é™=Éå=~ääíãÉê=
áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~Ç=ã~êâå~ÇK=^êÄÉíÉíI=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=áåíÉêîàìÉê=
çÅÜ=Üáëíçêáëâí=ã~íÉêá~äI=í~ê=ëáâíÉ=é™=~íí=ëâ~é~=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
Ñ∏êëí™ÉäëÉê~ã=âêáåÖ=Ñê™Ö~å=çã=î~êÑ∏ê=ÉâçÄêçíí=ìåÇÉê=îáëë~=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=Ääáê=Éíí=~âíìÉääí=Ü~åÇäáåÖë~äíÉêå~íáî=Ñ∏ê=
ã®ååáëâçê=áåçã=å®êáåÖÉåK=f=éêçàÉâíÉí=ìíîÉÅâä~ë=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=
Ä™ÇÉ=ÑçêãÉää=âçåíêçää=Eëçã=ä~Ö~êI=êÉÖäÉêáåÖ~êI=éçäáëá®ê~=áåë~íëÉê=
ãÉå=çÅâë™=Äê~åëÅÜçêÖ~åÉåë=áåîÉêâ~åF=çÅÜ=áåÑçêãÉää=âçåíêçää=
Eëçã=åçêãÉêI=âçääÉÖá~ä=áåîÉêâ~å=çÅÜ=ëçÅá~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêF=Ñ∏ê=
ÇÉ=óêâÉëîÉêâë~ãã~K=aÉíí~=êÉä~íÉê~ë=Ç®êÉÑíÉê=íáää=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=
ä~ÖÄêçííÉå.  
=

= =
açâìãÉåí~íáçå= iìåÇÖêÉåI=s~åà~I=mÉííÉêëëçåI=içíí~=C=qáÄóI=bî~I=Òd®ëí=Üçë=

îÉêâäáÖÜÉíÉåI=ÉääÉê=ëâ~é~êÉ=~î=ÇÉå\=lã=âêáãáåçäçÖáëâ~=
ã~ëâìäáåáíÉíëéÉêëéÉâíáî=á=Éãéáêáëâ~=îÉêâäáÖÜÉíÉêÒI=á=i~åÇÉêI=fKI==
mÉííÉêëëçåIqK=C=qáÄóI=bK=EêÉÇKFI=cÉãáåáåáíÉíÉêI=ã~ëâìäáåáíÉíÉê=
çÅÜ=âêáãáå~äáíÉíK=dÉåìëéÉêëéÉâíáî=áåçã=ëîÉåëâ=âêáãáåçäçÖáK=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMPK=
 
mÉííÉêëëçåI=içíí~I=“^å=lÅÅìé~íáçå~ä=mÉêëéÉÅíáîÉ=çå=ëçãÉ=
bÑÑçêíë=íç=cáÖÜí=lêÖ~åáëÉÇI=qê~åëå~íáçå~ä=`êáãÉ=áå=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=råáçåÒK=eÉìåáJêÉéçêíë=OMMQK=eÉäëáåâáW=eÉìåáI=OMMQK=

=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== mçäáíáÅ~ä=Åçêêìéíáçå=~åÇ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=áå=`çäìãÄá~=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= kìÄá~=bîÉêíëëçå=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= ^åå~=^Üäëíê∏ãë=çÅÜ=bääÉå=qÉêëÉêìë=píáÑíÉäëÉ=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMRJOMMT=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mçäáíáÅ~ä=Åçêêìéíáçå=áë=~=éÜÉåçãÉåçå=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=ÅêçëëÉë=

å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêëK=fí=Å~å=àÉçé~êÇáòÉ=ÇÉãçÅê~ÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=
~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëçÅáÉíáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=éìÄäáÅ=
áåëíáíìíáçåëK=qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=êÉ~ëçå=íç=ëíìÇó=éçäáíáÅ~ä=
Åçêêìéíáçå=áë=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=áãé~Åí=íÜ~í=áí=ã~ó=Ü~îÉ=çå=ÇÉãçÅê~íáÅ=
ëí~ÄáäáíóI=éçäáíáÅ~ä=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÄÉÜ~îáçìêK=qÜÉ=íçéáÅ=
Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=çêáÖáå~íáåÖ=
Ñêçã=ÜáÖÜJäÉîÉä=éçäáíáÅ~ä=Åçêêìéíáçå=éê~ÅíáÅÉë=áå=`çäçãÄá~K=
mçäáíáÅ~ä=Åçêêìéíáçå=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=`çäçãÄá~Ûë=ãçëí=ÅêáíáÅ~ä=
éêçÄäÉã=~í=íÜÉ=ãçãÉåíK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=Üáííáääë=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== k~êâçíáâ~Ñê™Ö~å=á=oóëëä~åÇ=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= jó=iáäà~=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= eÉåêáâ=qÜ~ã=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= kçêÇáëâ~=p~ã~êÄÉíëê™ÇÉí=Ñ∏ê=hêáãáåçäçÖáX=^åå~=^Üäëíê∏ã=çÅÜ=

bääÉå=qÉêëÉêìë=ëíáÑíÉäëÉX=Ñ~âìäíÉíë~åëä~Ö==
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMMÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=çäáâ~=êóëâ~=

å~êâçíáâ~éçäáíáëâí=ÅÉåíê~ä~=~âí∏êÉê=ÑçêãìäÉê~ê=
å~êâçíáâ~éêçÄäÉãÉíK=sáäâ~=ÇáëâìêëÉê=ÉääÉê=ëóåë®íí=®ê=
ÇçãáåÉê~åÇÉ=çÅÜ=Üìê=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÇÉëë~=™í=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=
~âí∏êÉêå~\=eìê=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÇÉåå~=ÄáäÇ=~î=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ÇÉ=
î®ëíÉêä®åÇëâ~=å~êâçíáâ~éçäáíáëâ~=áÇ¨Éêå~I=íK=ÉñK=ï~ê=çå=ÇêìÖë=
çÅÜ=Ü~êã=êÉÇìÅíáçå\=f=éêçàÉâíÉí=ëíìÇÉê~ë=áÅâÉJëí~íäáÖ~=
áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉê=á=pWí=mÉíÉêëÄìêÖ=çÅÜ=jçëâî~I=êóëâ~=
å~íáçåÉää~=íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉå=êóëâ~=äÉÇåáåÖÉå=EéçäáíáâÉê=á=aìã~åI=
éêÉëáÇÉåíÉåI=ÅÜÉÑÉå=Ñ∏ê=áåêáâÉëãáåáëíÉêáÉí=ÉíÅKFK==

= =
açâìãÉåí~íáçå= iáäà~I=jóI=qÜÉ=oÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=aêìÖë=áå=oìëëá~å=kÉïëé~éÉêëI=

é~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=îáÇ=PêÇ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
pçÅáÉíó=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=eÉäëáåÖÑçêëI=~ìÖìëíá=OMMPK=

=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== k~êâçíáâ~ãáëëÄêìâ=Ñê™å=ëçÅá~äíà®åëíÉåë=çÅÜ=éçäáëÉåë=ÜçêáëçåíK==

mêçÄäÉãìééÑ~ííåáåÖI=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= iáëÉJiçííÉ=oóííÉêÄêç==
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= jçÄáäáëÉêáåÖ=ãçí=å~êâçíáâ~K=oÉÖÉêáåÖÉåë=çêÖ~å=Ñ∏ê==

å~êâçíáâ~éçäáíáëâ=ë~ãçêÇåáåÖ=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉí=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ÄÉäóë~=éçäáëÉåë=çÅÜ=ëçÅá~äíà®åëíÉåë==

ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉí=ãçí=å~êâçíáâ~ãáëëÄêìâ=ë~ãí==
ÇÉê~ë=ëóåë®íí=é™=î~ê~åÇê~K=aÉíí~=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉëë~=íî™=
=óêâÉëÖêìééÉê=~êÄÉí~ê=ãçí=ë~ãã~=ã™äI=ÇîëK=~íí=âçãã~=íáää=ê®íí~==
ãÉÇ=å~êâçíáâ~éêçÄäÉãÉíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîë=ìíáÑê™å==
çäáâ~=êÉÖäÉê=çÅÜ=éÉêëéÉâíáîK=f=éêçàÉâíÉí=áåÖ™ê=çÅâë™=Éå=âî~äáí~íáî=
áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖ=çã=ìåÖ~ë=~ííáíóÇÉê=íáää=å~êâçíáâ~=çÅÜ=
å~êâçíáâ~éçäáíáâK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= oóííÉêÄêçI=iáëÉJiçííÉI=ÒmçäáëÉåë=~êÄÉíÉ=ãçí=å~êâçíáâ~ãáëëÄêìâÒI=

é~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=é™=íÜÉ=OOåÇ=kçêÇáÅ=pçÅáçäçÖó=`çåÖêÉëëI=
j~äã∏I=pïÉÇÉåI=OMMQK=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=
píçÅâÜçãë=ìåáîÉêëáíÉíK=xpíÉåÅáäz=
=
^åÇÉêëëçåI=iáå~=C=oóííÉêÄêçI=iáëÉJiçííÉI=
Òk~êâçíáâ~Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Ñê™å=ëçÅá~ä~êÄÉí~êÉë=
éÉêëéÉâíáî=Ó=Éå=áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖÒI=píçÅâÜçäãW=
jçÄáäáëÉêáåÖ=ãçí=å~êâçíáâ~I=o~ééçêí=NOI=OMMSK=
=
oóííÉêÄêçI=iáëÉJiçííÉI=ÒmçäáëÉåI=ëçÅá~äíà®åëíÉå=çÅÜ=
å~êâçíáâ~ãáëëÄêìâ=Ó=éêçÄäÉãìééÑ~ííåáåÖI=
Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åÒ=á=s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=
Ö∏ê=~íí=ìåÖ~=íÉëí~ê=å~êâçíáâ~=çÅÜ=î~Ç=Ö∏ê=~íí=îáëë~=
Ñ~ëíå~ê\=jçÄáäáëÉêáåÖ=ãçí=å~êâçíáâ~I=o~ééçêí=NRI=
OMMSK=
=
oóííÉêÄêçI=iáëÉJiçííÉI=ÒråÖ~ë=~ííáíóÇÉê=íáää=å~êâçíáâ~ÒI=
á=s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=ìåÖ~=íÉëí~ê=å~êâçíáâ~=çÅÜ=î~Ç=
Ö∏ê=~íí=îáëë~=Ñ~ëíå~ê\=píçÅâÜçäãW=jçÄáäáëÉêáåÖ=ãçí=
å~êâçíáâ~I=o~ééçêí=NRI=OMMSK=
 
 
 
=

=

=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== d®ääÉê=Òíçí~äâçåëìãíáçåëãçÇÉääÉåÒ=çÅâë™=å~êâçíáâ~\=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= iÉáÑ=iÉåâÉ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= cçêëâåáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=ëçÅá~äîÉíÉåëâ~é=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMNÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= aÉå=ëKâK=íçí~äâçåëìãíáçåëãçÇÉääÉå=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ë™î®ä=

ÇÉå=ëîÉåëâ~=~äâçÜçäéçäáíáâÉå=ëçã=å~êâçíáâ~éçäáíáâÉåK=
jçÇÉääÉåLíÉçêáå=éçëíìäÉê~ê=~íí=ãáëëÄêìâ=®ê=Éå=Ñìåâíáçå=~î=Äêìâ=
á=ãÉåáåÖÉå=~î=çã=ÄêìâÉí=~î=~äâçÜçä=ÉääÉê=å~êâçíáâ~=∏â~êLëéêáÇë=
á=ÄÉÑçäâåáåÖÉåI=ë™=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=çÅâë™=ãáëëÄêìâÉí=Ñ∏êî®åí~ë=
∏â~=á=éêçéçêíáçå=íáää=∏âåáåÖÉå=~î=ÄêìâÉíK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=ÜáííáääëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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= =
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== aÉå=ëîÉåëâ~=å~êâçíáâ~ã~êâå~ÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ==

Ó=Éå=âêáãáåçäçÖáëâJÉéáÇÉãáçäçÖáëâ=~å~äóë=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= iÉáÑ=iÉåâÉ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= jçÄáäáëÉêáåÖ=ãçí=å~êâçíáâ~K=oÉÖÉêáåÖÉåë=çêÖ~å=Ñ∏ê=

å~êâçíáâ~éçäáíáëâ=ë~ãçêÇåáåÖ==
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPJOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= póÑíÉí=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=á=îáäâÉå=ã™å=êÉëìäí~íÉå=áÑê™å=Éå=ÉìêçéÉáëâI==

âçãé~ê~íáî=ëíìÇáÉ=çã=ÜÉêçáåÄÉëä~Ö=â~å=~ééäáÅÉê~ë=é™=ÇÉå==
~âíìÉää~=å~êâçíáâ~ã~êâå~ÇÉå=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉK=qáääî®Ö~Ö™åÖëJ=
ë®ííÉí=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á==
ÇÉ=ëíçê~=êÉÖáçå~ä~=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉí==
íìåÖ~=ãáëëÄêìâÉíK=a~í~=Ñê™å=âçåíêçääëóëíÉãÉí=ëçã=ÄÉëä~ÖI==
ÇêçÖéêáëÉêI=Ççã~ê=á=å~êâçíáâ~ã™ä=ÉíÅK=ëâ~ää=~å~äóëÉê~ë==
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉå=ëíçê~=ã®åÖÇ=Ç~í~=ëçã=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=áåçã=ÇÉ==
ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=çÅÜ=âêáãáåçäçÖáëâ~=çãê™ÇÉå~K=

= =
açâìãÉåí~íáçå= iÉåâÉI=iÉáÑ=C=läëëçåI=_∏êàÉI=tÜ~í=Å~å=î~êá~íáçåë=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=

áå=ÜÉêçáå=éêáÅÉë=íÉää=ìë=~Äçìí=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÜÉêçáå=éêçÄäÉã\I=
é~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=îáÇ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=Ñçê=pçÅá~ä=aêìÖ=
oÉëÉ~êÅÜI=NRíÜ=~ååì~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áå=jìåáÅÜI=dÉêã~åó=NQJNS=
lÅíçÄÉê=OMMQK=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉí=xpíÉåÅáäzK=

= =
= =
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== ^äâçÜçäÉåë=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= oçÄáå=oççã=Eplo^aF=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= iÉáÑ=iÉåâÉ=ãKÑäK=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMRJOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= píìÇáÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ìééëâ~íí~=~äâçÜçäÉåë=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉêK=

_ä~åÇ=ÇÉëë~=âçëíå~ÇÉê=áåÖ™ê=Ü®äëçÑ∏êäìëíÉêI=éêçÇìâíáçåëÄçêíÑ~ää=
ãKãK=iÉåâÉë=ÄáÇê~Ö=íáää=ëíìÇáÉå=ÄÉëí™ê=á=~íí=ìééëâ~íí~=âçëíå~ÇÉê=
ëçã=Ñ∏êçêë~â~ë=~î=~äâçÜçäêÉä~íÉê~Ç=âêáãáå~äáíÉíK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=ÜáííáääëK=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== `~åå~Äáë=á=bìêçé~=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= _∏êàÉ=läëëçå=Eplo^aF=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= iÉáÑ=iÉåâÉ=ãKÑäK=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= bìêçéÉ~å=jçåáíçêáåÖ=`ÉåíêÉ=Ñçê=aêìÖë=~åÇ=aêìÖ=^ÇÇáÅíáçå=

Ebj`aa^F=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMRJOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= píìÇáÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÄÉäóë~=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=é™=Å~åå~ÄáëÄêìâÉí=á=

bìêçé~K=iÉåâÉë=ÄáÇê~Ö=íáää=ëíìÇáÉå=®ê=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ÄÉëä~Öëëí~íáëíáâÉå=çÅÜ=íáää®ãé~=Éå=ìíÄìÇëãçÇÉää=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î~êá~íáçåÉê=á=Å~åå~ÄáëÄêìâ=ãÉää~å=çäáâ~=
ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=Üáííáääë=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== hêáãáåÉää~=Ö®åÖJ=çÅÜ=å®íîÉêâëÄáäÇåáåÖ~ê=é™=Ñ®åÖÉäëÉê=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= iÉå~=oçñÉää=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= hêáãáå~äî™êÇëëíóêÉäëÉå=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMNÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= f=ÇÉíí~=éêçàÉâí=ëíìÇÉê~ë=íêÉ=âêáãáåçäçÖáëâ~=éÉêëéÉâíáîW=

ÄêçííëäáÖÜÉíÉåë=Öêìééâ~ê~âí®êI=âêáãáåÉää~=â~êêá®êÉê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉê=
~î=Ñ®åÖÉäëÉîáëíÉäëÉêK=bå=ÇÉä=~î=éêçàÉâíÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëíìÇÉê~=
ãÉÇÄêçííëäáåÖëâ~é=EÒÅçJçÑÑÉåÇáåÖÒF=çÅÜ=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåë=
â~ê~âí®ê=Üçë=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=î~êáí=áåí~Öå~=é™=Ñ®åÖÉäëÉêK=aÉí=
ëâÉê=ìíáÑê™å=Éå=áåÇÉäåáåÖ=á=™äÇÉêI=â∏åI=ãÉÇäÉãëâ~é=á=
Ñ®åÖÉäëÉÖ®åÖ=çÅÜ=~åëí~äíK=jÉíçÇÉå=ëçã=~åî®åÇë=®ê=
å®íîÉêâë~å~äóë=~î=êÉÖáëíÉêÇ~í~K=aÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=~î=éêçàÉâíÉí=
ëóÑí~ê=íáää=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=å®íîÉêâ=ëâ~é~ë=çÅÜ=ÄáÄÉÜ™ääë=é™=
Ñ®åÖÉäëÉê=ë~ãí=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉëë~=å®íîÉêâ=ìåÇÉê=çÅÜ=ÉÑíÉê=
Ñ®åÖÉäëÉîáëíÉäëÉåK=jÉíçÇÉå=®ê=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=Ñ™åÖ~ê=çÅÜ=
~åëí~äíëéÉêëçå~äK==

= =
açâìãÉåí~íáçå= oçñÉääI=iÉå~I=Òc®åÖÉäëÉê=çÅÜ=âêáãáåÉää~=å®íîÉêâK=qî™=ëîÉåëâ~=

éáäçíëíìÇáÉêÒI=á=c®åÖÉäëÉÑçêëâåáåÖ=Ó=fãéêáëçåãÉåíK=o~ééçêí=Ñê™å=
kçêÇáëâ~=p~ã~êÄÉíëê™ÇÉíë=Ñ∏ê=hêáãáåçäçÖá=Ñçêëâ~êëÉãáå~êáìãI=
o›êîáâI=a~åã~âêI=OMMQK=
=
oçñÉääI=iÉå~I=ÒsÉã=ÄÉÖ™ê=Äêçíí=ãÉÇ=îÉã\=k®íîÉêâë~å~äóë=~î=
êÉÖáëíÉêÇ~í~ÒI=á=oçñÉääI=iK=C=qáÄóI=bK=EêÉÇKFI=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=
ÑáäíÉêK=hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇÄçâK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMSK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== hêáãáåÉää~=å®íîÉêâ==
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= j~êá~ååÉ=p~ÉíÜÉê=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= c~âìäíÉíë~åëä~Ö=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=ã™ä=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=ëíêìâíìêI=âêáãáå~äáíÉí=çÅÜ=ÒÅçJ=

çÑÑÉåÇáåÖÒ=á=çäáâ~=âêáãáåÉää~=å®íîÉêâK=cê™Öçê=ëçã=éêçàÉâíÉí==
îáää=ë∏â~=ÄÉëî~ê~=®ê=íK=ÉñK=Üìê=é™îÉêâ~ê=å®íîÉêâÉíI=çÅÜ=ÇÉå=
âêáãáå~äáíÉí=ëçã=ÄÉÖ™ëI==ãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉí=ÖÉåÉêÉääí\==
lÅÜ=Üìê=ãóÅâÉí=áåÑäóí~åÇÉ=Ü~ê=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ãÉÇäÉããÉå=é™==
å®íîÉêâÉíë=ìééê®ííÜ™ää~åÇÉ\=dêìåÇÉå=Ñ∏ê=~å~äóëÉå=ìíÖ∏êë==
áåäÉÇåáåÖëîáë=~î=Ç~í~=Ñê™å=íêÉ=åçêëâ~=ê™åå®íîÉêâ=ë~ãí=ÑÉã=
ìåÖÇçãëå®íîÉêâ=Ñê™å=iáîÉêéççäI=båÖä~åÇK===

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=“dáêäë=~åÇ=Äçóë=áå=ÇÉäáåèìÉåí=åÉíïçêâëÒI=

fåíÉêå~íáçå~ä=^åå~äë=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=îçäK=QOI=åçK=NLOI=OMMQ=
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== eìê=Ö™ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÑK=ÇK=¬=NOJìåÖÇçã~ê\=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= räêáâ~=_ÉêÖëíê∏ã=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= pí~íÉåë=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉX=Ñ~âìäíÉíë~åëä~Ö=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= NVVTÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=ìåÖÇçã~ê=ëçã=áåÖ™íí=á=

éêçàÉâíÉí=?rééÑ∏äàåáåÖ=~î=¬=NOJî™êÇÉå=á=píçÅâÜçäãë=ä®å?K=
aÉíí~=éêçàÉâí=çãÑ~íí~ÇÉ=~ää~=ìåÖÇçã~ê=ëçã=î~êáí=î~ê~âíáÖí=
áåëâêáîå~=é™=ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉã=á=píçÅâÜçäãë=ä®å=ë~ãí=
es_JÜÉããÉí=aêÉîáâÉå=á=píçÅâÜçäã=™êÉå=NVVMJVRK=
rééÑ∏äàåáåÖÉå=ëâ~ää=ëâÉ=íáää=OQ=™êë=™äÇÉêK=g®ãÑ∏êÉäëÉê=Ö∏êë=ãÉÇ=
ìåÖÇçã~ê=ëçã=áåíÉ=ÉêÜ∏ää=éä~íë=é™=ë®êëâáäí=ìåÖÇçãëÜÉã=ë~ãí=
ãÉÇ=Éå=Öêìéé=ìåÖÇçã~ê=ìê=åçêã~äéçéìä~íáçåÉåK=cê™Öçê=ëçã=
ëâ~ää=ÄÉäóë~ë=®ê=çã=ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~=
ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=Ç∏ÇäáÖÜÉíI=Ñóëáëâ=çÅÜ=éëóâáëâ=Ü®äë~I=
âêáãáå~äáíÉíI=ãáëëÄêìâ=çÅÜ=~åå~å=~ëçÅá~äáíÉíI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
~êÄÉíÉI=Äçëí~Çëëáíì~íáçåI=Ñ~ãáäà=çÅÜ=ëçÅá~ä~=êÉä~íáçåÉê=ë~ãí=
Ñçêíë~íí~=ÄÉÜ~åÇäáåÖëáåë~íëÉêK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= c∏ê=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=éä~ÅÉê~ÇÉ=ìåÖÇçã~êå~I=ëÉ=

ÇçâìãÉåí~íáçåÉå=á=éêçàÉâíÉí=?rééÑ∏äàåáåÖ=~î=¬=NOJî™êÇÉå=á=
píçÅâÜçäãë=ä®å?=á=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVRÓNVVSK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== rééÑ∏äàåáåÖ=~î=ìåÖÇçã~ê=áåëâêáîå~=é™=ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉã==

NVVTJOMMN=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= a~îáÇ=pÜ~ååçåI=káå~=fåå~ä~=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= pí~íÉåë=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉ=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPJOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉí=~îëÉê=Éå=íçí~äìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ìåÖÇçã~ê=áåëâêáîå~=é™=

ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉã=™êÉå=NVVTJOMMNK=píìÇáÉå=ìíÖ™ê=ÇÉäë=Ñê™å=
ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=ëçã=Ö∏êë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=áåëâêáîåáåÖÉåI=ÇÉäë=Ñê™å=
Éíí=~åí~ä=êÉÖáëíÉê=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=ìåÖÇçã~êå~ë=åìî~ê~åÇÉ=
ëáíì~íáçåK=póÑíÉí=®ê=~íí=êÉä~íÉê~=ÇÉ=ìåÖ~ë=ëÉå~êÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=íáää=
ÇÉê~ë=íáÇáÖ~êÉ=éêçÄäÉãI=Ä~âÖêìåÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ë~ãí=íáää=ÇÉ=
™íÖ®êÇÉê=ëçã=ë~ãÜ®ääÉí=îáÇí~Öáí=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=ìåÖÇçã~êå~ë=
éêçÄäÉãK=p®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=êáâí~ë=ãçí=Ñê™Ö~å=çã=ë~ãëéÉäÉí=
ãÉää~å=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=éêçÄäÉãéêçÑáäÉåI=pápJáåëíáíìíáçåÉêå~ë=
ÄÉÜ~åÇäáåÖëáåêáâíåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇäáåÖë™íÖ®êÇÉêI=ë~ãí=ÇÉå=ìåÖÉë=
åìî~ê~åÇÉ=ëçÅá~ä~=ëáíì~íáçåK=^îëáâíÉå=®ê=®îÉå=~íí=ÖÉ=Éå=ÄáäÇ=~î=
ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉããÉåë=âäáÉåíÖêìéé=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
åçêã~äÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÄêçííëÄÉä~ëíåáåÖ=çÅÜ=îáëë~=
~åÇê~=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉãK=mêçàÉâíÉí=ìíÖ∏ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=êáâëí®Åâ~åÇÉ=
íçí~äìééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=ìåÖÇçã~ê=áåëâêáîå~=é™=ë®êëâáäÇ~=
ìåÖÇçãëÜÉãK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= pÜ~ååçåI=a~îáÇI=Ò`ÜêçåáÅ=çÑÑÉåÇÉêë=çê=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=óçìíÜ\=

fåëíáíìíáçå~äáëÉÇ=~äÉë=~ë=ãáëëáåÖ=Å~ëÉë=áå=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=
ÇÉäáåèìÉåÅó=êÉëÉ~êÅÜÒK=gçìêå~ä=çë=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=
`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=TI=åçK=NK=
=
pÜ~ååçåI=a~îáÇI=ÒaáëâêáãáåÉêáåÖ=~î=ìåÖÇçã~ê=áåí~Öå~=é™=
ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉãÒI=á=p~êåÉÅâáI=gÉêòó=EêÉÇKFI=ûê=ê®ííîáë~å=
ê®ííîáë\=qáç=éÉêëéÉâíáî=é™=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=~î=Éíåáëâ~=çÅÜ=êÉäáÖá∏ë~=
ãáåçêáíÉíÉê=áåçã=ê®ííëî®ëëÉåÇÉíI=plr=OMMSWPMK=píçÅâÜçäãW=
cêáíòÉëI=OMMSK=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä=
=

ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p®êëâáäÇ~=Ö®åÖáåë~íëÉå=á=_çíâóêâ~==

mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= h~êäJj~Öåìë=`~êäëëçå==
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= _êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí==
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= ríî®êÇÉêáåÖÉå=~î=p®êëâáäÇ~=Ö®åÖáåë~íëÉå=á=_çíâóêâ~=EpdfF=®ê=Éíí=

~î=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí=áåáíáÉê~í=éêçàÉâí=ëçã=∏îÉêä™íáíë=íáää=
hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåK==
=
póÑíÉí=ãÉÇ=â~êíä®ÖÖåáåÖÉåLìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=p®êëâáäÇ~=
Ö®åÖáåë~íëÉå=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=çÅÜ=ÄÉäóë~=Üìê=ÉåÜÉíÉå=®ê=
çêÖ~åáëÉê~ÇI=Üìê=ÇÉå=~êÄÉí~ê=çÅÜ=Üìê=ÇÉíí~=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=ãÉê=
íê~ÇáíáçåÉää=éçäáëîÉêâë~ãÜÉíK=a®êìí∏îÉê=~íí=ãÉÇ=çäáâ~=
ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=ëíìÇÉê~=ÉîÉåíìÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=ÉåÜÉíÉåë=~êÄÉíÉK=
bå=~î=ÇÉëë~=ìíÖ∏êë=~î=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=êÉä~íáçåÉêå~=á=
âêáãáåÉää~=å®íîÉêâ=é™îÉêâ~íë=~î=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉêå~=á=
éçäáëã®ëí~êÇáëíêáâíÉí=p∏ÇÉêí∏êåK==
=
mêçàÉâíÉí=®ê=~îëäìí~íK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= `~êäëëçåI=h~êäJj~ÖåìëI=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p®êëâáäÇ~=Ö®åÖáåë~íëÉå=á=

_çíâóêâ~I=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=
OMMRI=xëíÉåÅáäFK=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== _êçííëéêÉîÉåíáçå=á=píçÅâÜçäã=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= h~êäJj~Öåìë=`~êäëëçå=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= píçÅâÜçäãë=ëí~ÇX=kçêÇáëâ~=p~ã~êÄÉíëê™ÇÉí=Ñ∏ê=hêáãáåçäçÖá 
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMQÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉí=ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉí=á=

píçÅâÜçäãë=âçããìå=ë~ãí=ìí~êÄÉí~=íÉçêÉíáëâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=
Ñ∏ê=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK=a®êìí∏îÉê=®ê=ëóÑíÉí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=ÇÉí=
ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉí=á=âçããìåÉå=ëâÉê=âìåëâ~éëÄ~ëÉê~íK=
mêçàÉâíÉí=®ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=píçÅâÜçäãë=ëí~ÇI=
_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí=çÅÜ=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåK=
eìîìÇãÉíçÇ=®ê=ÇçâìãÉåí~íáçåëëíìÇáÉI=åóÅâÉäéÉêëçåëáåíÉêîàìÉê=
ë~ãí=Éåâ®íK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=hìåëâ~éëÄ~ëÉê~Ç=ÄêçííëéêÉîÉåíáçåK=qÉçêÉíáëâ~=

ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=Ñ∏ê=ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=á=píçÅâÜçäãë=
ëí~ÇK=píçÅâÜçäãë=ëí~ÇI=OMMQK=
=
`~êäëëçåI=h~êäJj~ÖåìëI=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=á=píçÅâÜçäãë=
ëí~Çë=ëí~ÇëÇÉäëJI=Ñ~ÅâÑ∏êî~äíåáåÖ~ê=çÅÜ=Äçä~ÖK=fåíÉêåÉí~ÇêÉëëW=
ÜííéWLLïïïKëíçÅâÜçäãKëÉLÑáäÉëLVSSMMJVSSVVLÑáäÉ|VSSSQKéÇÑ=

 
 
=
=
=
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== ríî®êÇÉêáåÖ=~î=mêáãÉ=Ñçê=iáÑÉ=áåçã=Ñ∏êëî~êëã~âíÉå=çÅÜ=£êÉÄêç=

ìåáîÉêëáíÉí=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= _ç=p~åÇÄÉêÖ=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= ríÄáäÇåáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=ëí~íäáÖ=ëÉâíçêX=c∏êëî~êëã~âíÉåX=

^äâçÜçäâçããáíí¨å=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMQÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= f=éêçàÉâíÉí=Ö∏êë=Éå=âî~ëáJÉñéÉêáãÉåíÉää=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉå=

~äâçÜçäÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=EêáëâêÉÇìÅÉêáåÖëJFìíÄáäÇåáåÖÉå=mêáãÉ=Ñçê=
iáÑÉK=aÉíí~=ëâÉê=ÖÉåçã=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=íáää=ÇÉäí~Ö~êÉ=çÅÜ=
âçåíêçääÖêìéé=Ñ∏êÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ë~ãí=Éíí=™ê=ÉÑíÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇ=
ìíÄáäÇåáåÖK=pçã=ÉÑÑÉâíã™íí=~åî®åÇë=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
éêçÖê~ããÉíë=ÄìÇëâ~é=íáääÖçÇçÖàçêíëI=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=
íçí~äâçåëìãíáçå=ë~ãí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=âçåëìãíáçåëã∏åëíÉê=Üçë=
éêçÖê~ãÇÉäí~Ö~êå~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=âçåíêçääÖêìééÉåK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=Üáííáääë=

  =
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== pí∏Ç=íáää=ìåÖ~=ÄêçííëçÑÑÉê==
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= iáëÉJiçííÉ=oóííÉêÄêç=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= píçÅâÜçäãë=ëí~ÇI=mêÉîÉåíáçåëÅÉåíêìã==
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMRÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉí=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=ÇÉ=ëí∏ÇÅÉåíêìã=ëçã=Ñáååë=

é™=å™Öê~=éä~íëÉê=á=pîÉêáÖÉ=êÉÇìÅÉê~ê=ÄêçííÉíë=ëâ~ÇÉîÉêâåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ìåÖ~=ÄêçííëçÑÑÉê=

= =
açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=ÜáííáääëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== råÖ~ë=ìíë~ííÜÉí=Ñ∏ê=Äêçíí=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gçå~ë=oáåÖ=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= cçêëâåáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=ëçÅá~äîÉíÉåëâ~é=Ec^pF=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPJOMNM=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= cçêëâåáåÖÉå=ÄÉÇêáîë=áåçã=çãê™ÇÉí=ìåÖ~ë=ìíë~ííÜÉí=Ñ∏ê=ÄêçííK=

cçâìë=äáÖÖÉê=é™=îáâíáãáëÉêáåÖ=á=î™äÇ=çÅÜ=ëí∏äÇ=çÅÜ=™äÇÉêëã®ëëáÖí=
Ö®ääÉê=ÇÉí=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ìåÖÇçã~ê=á=™äÇÉêå=NR=™êK=cê™Öçê=ëçã=
ÄÉÜ~åÇä~ë=ê∏ê=ìíë~ííÜÉíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=â~ê~âí®ê=çÅÜ=çêë~âÉêK=
píìÇáÉêå~=áååÉÄ®ê=~å~äóëÉê=é™=ë™î®ä=áåÇáîáÇJ=ëçã=Öêìééåáî™=çÅÜ=
â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=Üìê=êáëâÉå=~íí=îáâíáãáëÉê~ë=î~êáÉê~ê=ãÉÇ=
~îëÉÉåÇÉ=é™=çäáâ~=ëçÅáçÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=â∏å=çÅÜ=
ÉíåáÅáíÉíK=fåíêÉëëÉí=äáÖÖÉê=é™=~íí=ìåÇÉêë∏â~=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
ìíë~ííÜÉí=Ñ∏ê=Äêçíí=®ê=âçééä~í=íáää=çäáâ~=áåÇáîáÇìÉää~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=ÇÉåå~=™äÇÉêëÖêìééK=oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ìíë~ííÜÉí=
Ñ∏ê=Äêçíí=çÅÜ=ÉÖÉå=áåîçäîÉêáåÖ=á=ÄêçííëäáÖÜÉí=ëíìÇÉê~ë=®îÉåK=
j~íÉêá~äÉí=ëçã=~å~äóëÉê~ë=ÄÉëí™ê=Ñê®ãëí=~î=êáâëêÉéêÉëÉåí~íáî~=
Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ää~åÇ=ìåÖÇçã~êK==

= =
açâìãÉåí~íáçå= oáåÖI=gçå~ë=C=jçêÖÉåí~ìI=pÅ~êäÉííI=fåíçäÉê~åÅÉK=^åíáëÉãáíáÅI=

ÜçãçéÜçÄáÅI=áëä~ãçéÜçÄáÅ=~åÇ=~åíáJáããáÖê~åí=íÉåÇÉåÅáÉë=
~ãçåÖ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí=çÅÜ=cçêìã=Ñ∏ê=
äÉî~åÇÉ=Üáëíçêá~I=OMMQK=
=
oáåÖI=gçå~ëI=ÒfåíçäÉê~åëK=^íí=ã®í~=ìåÖ~ë=~ííáíóÇÉê=íáää=çÅÜ=
ìééäÉîÉäëÉê=~î=~åíáëÉãáíáëãI=ÜçãçÑçÄáI=áëä~ãçÑçÄá=çÅÜ=
áåî~åÇê~êÑáÉåíäáÖÜÉíÒI=á=oçñÉääI=iÉå~=C=qáÄóI=bî~=EêÉÇFW=cê™ÖçêI=
Ñ®äí=çÅÜ=ÑáäíÉêK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMSK==
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== ríë~ííÜÉí=çÅÜ=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=Ää~åÇ=Ä~êåI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=îìñå~=

á=qóêÉë∏=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= bî~=qáÄó=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= gÉååó=h~êäëëçå=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= qóêÉë∏=hçããìå=EOMMMÓOMMNFX=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=EOMMOÓOMMPF=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMMÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= píìÇáÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ìíë~ííÜÉí=çÅÜ=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=á=Éå=

éçéìä~íáçå=çã=Å~=PKRMM=ëâçäÄ~êå=ãÉää~å=NO=çÅÜ=NV=™ê=ë~ãí=Éíí=
ìêî~ä=~î=íìëÉå=îìñå~=qóêÉë∏ÄçêK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÑçâìëÉê~ê=é™=
âçééäáåÖ~ê=ãÉää~å=â∏åI=™äÇÉêI=ÉíåáÅáíÉíI=ìíë~ííÜÉíI=
ÄçÉåÇÉçãê™ÇÉI=ê®Çëä~=çÅÜ=êáëâìééÑ~ííåáåÖ=ìééÇÉä~í=é™=
éä~íëÉêå~=ÜÉããÉíI=ëâçä~åL~êÄÉíÉí=çÅÜ=∏îêáÖ~=qóêÉë∏K=píìÇáÉå=
ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ãÉíçÇíêá~åÖìäÉêáåÖ=ãÉÇ=Éåâ®íÉê=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖ~=
ÄÉê®ííÉäëÉêK=c∏êìíçã=ÇÉíí~=ã~íÉêá~ä=áåÖ™ê=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=
ãáëëÄêìâ~êÉ=ìíáÑê™å=Éíí=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖëéÉêëéÉâíáî=ë~ãí=
áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ÖêìééÉê=~î=ìåÖ~=çÅÜ=®äÇêÉ=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=ãÉÇ=
éÉåëáçå®êÉê=ìíáÑê™å=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= h~êäëëçåI=gÉååóI=ÒråÖÇçã~êë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=éçàâ~ê=çÅÜ=

ÑäáÅâ~ê=ëçã=ìíë®ííë=Ñ∏ê=î™äÇOI=á=h~êäëëçåI=gÉååó=çÅÜ=mÉííÉêëëçåI=
qçîÉI=cçâìëÖêìééëáåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ìåÖÇçã~ê=çã=ÖÉåìë=çÅÜ=
î™äÇK=hçåëíêìâíáçåÉê=~î=Ö®êåáåÖëéÉêëçåÉê=çÅÜ=çÑÑÉêK=
hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=ê~ééçêí=
OMMPWOK=
=
h~êäëëçåI=gÉååó=C=mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=ÒcçÅìë=Öêçìé=áåíÉêîáÉïë=
ïáíÜ=óçìåÖëíÉêë=~Äçìí=ÖÉåÇÉê=~åÇ=îáçäÉåÅÉ=Ó=íïç=ëíìÇáÉëÒI=á=
pììêé®®I=iK=C=eáââ~ä~I=qK=EêÉÇKFI=j~ëÅìäáåáíáÉë=~åÇ=sáçäÉåÅÉ=áå=
vçìíÜ=`ìäíìêÉëK=mìÄäáÅ~íáçåë=RPK=cáååáëÜ=vçìíÜ=oÉëÉ~êÅÜ=
pçÅáÉíóI=OMMRK=
=
h~êäëëçåI=gÉååó=C=mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=ÒaÉí=Ääáê=î~Ç=îá=Ö∏ê=ÇÉí=íáääK=
lã=~íí=ëâ~é~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=áåíÉêîàìã~íÉêá~äÒI=á=oçñÉääK=iK=C=
qáÄóI=bK=EêÉÇKFI=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=ÑáäíÉêK=hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇÄçâK=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMSK=
=
qáÄóI=bî~I=ÒråÖ~ë=ìíë~ííÜÉí=çÅÜ=ê®Çëäçê=Ó=ãÉÇ=ÉÖå~=çêÇÒI=á=
oçñÉääK=iK=C=qáÄóI=bK=EêÉÇKFI=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=ÑáäíÉêK=
hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇÄçâK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMSK=
=

=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== _Éê®ííÉäëÉê=çã=Ü~íÄêçíí =
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= bî~=qáÄó=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= _êçííëçÑÑÉêãóåÇáÖÜÉíÉå=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMPJOMMQ=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉí=ÄóÖÖÉê=é™=ÄÉê®ííÉäëÉê=Ñê™å=ÜÄíJéÉêëçåÉê=EÜçãçJ= =

_áëÉñìÉää~=çÅÜ=íê~åëéÉêëçåÉêF=ëçã=ìíë~ííë=Ñ∏ê=Äêçíí=é™=ÖêìåÇ=~î==
ëáå=ëÉñìÉää~=ä®ÖÖåáåÖK=_Éê®ííÉäëÉêå~=Ä~ëÉê~ë=é™=ìééäÉîÉäëÉê=ëçã=
ÇÉ=ìíë~íí~=Ü~Ñí=ìåÇÉê=çÅÜ=ÉÑíÉê=îáâíáãáëÉêáåÖÉåK=_Éê®ííÉäëÉêå~== =
~å~äóëÉê~ë=ìåÇÉê=âä~ëëáëâ~=âêáãáåçäçÖáëâ~=íÉã~å=ëçã== =
î~êÇ~ÖëÄêçííI=~åã®äåáåÖëîáäà~=ìééêÉé~Ç==ìíë~ííÜÉí=çÅÜ=
âçåëÉâîÉåëÉêI=ãÉå=®îÉå=ìåÇÉê=íÉã~å=ëçã=ãçíëí™åÇI=ã~âí=çÅÜ=
ÖÉåìëK==

= =
açâìãÉåí~íáçå= qáÄóI=bî~I=ÒsÉã=îáååÉê=çÅÜ=îÉã=Ñ∏êëîáååÉê\=cê™å=Ü®åÇÉäëÉ=íáää=

Ü~íÄêçííÒI=á=pÉéé®åÉåI=jK=EêÉÇKFI=h®êäÉâÉåë=éêáëK=bå=~åíçäçÖá=çã=
ÜçãçÑçÄá=çÅÜ=ÜÉíÉêçåçêã~íáîáíÉíK=píçÅâÜçäãW=^íä~ëI=OMMRK=

= =
= =
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== mçäáë~åã®äÇ~=ÜçãçÑçÄáëâ~=Äêçíí=OMMQ=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= bî~=qáÄó=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= cçêìã=Ñ∏ê=äÉî~åÇÉ=Üáëíçêá~=

=
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMRJOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= hìåëâ~éÉå=çã=Ü~íÄêçíí=ãÉÇ=ÜçãçÑçÄáëâí=ãçíáî=Ü~ê=ëÉÇ~å=

ãáííÉå=~î=VMJí~äÉí=∏â~í=ë™î®ä=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëçã=å~íáçåÉääíK=bå=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=íêÉåÇ=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=âìåëâ~éÉå=î~êáí=ÑçâìëÉê~Ç=
é™=çÑÑÉêëíìÇáÉêK=fåÖÉå=ëîÉåëâ=ëíìÇáÉ=Ü~ê=Üáííáääë=ÑçâìëÉê~í=é™=
Ö®êåáåÖëã®ååÉå=îáÇ=Ü~íÄêçíí=ãÉÇ=ÜçãçÑçÄáëâí=ãçíáîK=dÉåçã=
Éíí=ìêî~ä=~î=ÄêçííëíóéÉê=ê®âå~ê=îá=ãÉÇ=~íí=Ñ™=áåÄäáÅâ=á=Ü®åÇÉäëÉê=
Ç®ê=ÇÉí=â~å=~åí~ë=Ñáåå~ë=Éå=ÄêÉÇÇ=á=ÖêìééÉå=Ö®êåáåÖëã®åI=Ää=~=
~îëÉÉåÇÉ=ÄÉâ~åíëâ~éLÑê®ãäáåÖëâ~é=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉå=ìíë~íí~K=
^î=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çäáâ~=~êÉåçê=Ñ∏ê=çäáâ~=íóéÉê=
~î=ÄêçííëäáÖÜÉí=Ç™=Éíí=ÖêìåÇ~åí~Ö~åÇÉ=®ê=~íí=ÇÉ=ãÉÇá~äí=ëâáäÇê~ÇÉ=
∏îÉêÑ~ääëÄêçííÉå=ÑçâìëÉê~ê=é™=Éå=Ö®êåáåÖëã~åå~íóé=ëçã=ëâáäàÉê=
ëáÖ=Ñê™å=ÇÉ=ãÉê=ë®ää~å=ëâáäÇê~ÇÉ=î~êÇ~ÖëÄêçííÉåI=ëçã=ÄÉÖ™ë=~î=
éÉêëçåÉê=á=ÇÉå=ìíë~ííÉë=å®êçãÖáîåáåÖK==
=
póÑíÉí=®ê=~íí=ìíáÑê™å=~åã®äåáåÖ~êå~=âìåå~=ÄÉëâêáî~=Ü®åÇÉäëÉêå~=
âçåíÉñíìÉääí=ìíáÑê™å=Éíí=êÉä~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáîK=bíí=óííÉêäáÖ~êÉ=
ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=ãÉÇ=~åã®äåáåÖ~êå~K=
aÉíí~=ëâÉê=ÖÉåçã=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉ=~åã®äåáåÖ~ê=Ç®ê=
ëäìíêÉÇçîáëåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=~åã®ä~å=Ö™íí=îáÇ~êÉ=íáää=™í~äI=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=ÇÉ=~åã®äåáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=Ö™íí=îáÇ~êÉ=Ó=î~Ç=ëâáäàÉê=ÇÉã=™í\=
eìê=ëÉê=ÄêçííëëÅÉå~êáÉêå~=ìí\=eìê=Òëâ~é~ëÒ=Ü~íÄêçíí=å®ê=îá=
ìåÇÉêë∏âÉê=ÇÉåå~=íóé=~î=ã~íÉêá~ä\==
=

açâìãÉåí~íáçå= p~âå~ë=Üáííáääë=
=

=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== s~ê=ê®ÇÇ=çã=ÇáÖ>=rééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=Üçë=ÑçäâÉíI=

ãÉÇáÉê=çÅÜ=éçäáíáâÉê.=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= ^åáí~=eÉÄÉê=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= eÉåêáâ=qÜ~ã=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= sÉíÉåëâ~éëêåÇÉíX=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåÛë=j~êáÉ=`ìêáÉ=eçëí=

cÉääçïëÜáéX=^åå~=^Üäëíê∏ãë=çÅÜ=bääÉå=qÉêëÉêìë=píáÑíÉäëÉX=
_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí=

= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMOÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= aÉíí~=éêçàÉâíë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ã®ååáëâçêë=ê®Çëä~=Ñ∏ê=

Äêçíí=çÅÜ=ëÉ=Üìê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ñçêã~ê=ëáå~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=
ÄêçííI=ÄêçííëäáåÖ~ê=çÅÜ=ÄêçííëçÑÑÉêK=^î=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=®ê=~íí=
ëíìÇÉê~=î~êáÑê™å=ã®ååáëâçê=Ü®ãí~ê=ëáå=âìåëâ~é=çã=Äêçíí=çÅÜ=
ÄêçííëêáëâÉêI=îáäâÉå=êçää=ãÉÇá~=Ü~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=
ê®Çëä~=çÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=Äêçíí=ë~ãí=Üìê=éçäáíáâÉêå~=éê~í~ê=
çã=ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=çÅÜ=ÄêçííëäáÖÜÉíK=mêçàÉâíÉí=®ãå~ê=ÄÉäóë~=Üìê=
ê®Çëä~=Ñ∏ê=Äêçíí=âçåëíêìÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏êãÉÇä~ë=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=
ëâáäÇê~=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ÑçäâÉíI=ãÉÇáÉê=çÅÜ=éçäáíáâÉêK==

= =
açâìãÉåí~íáçå= eÉÄÉêI=^åáí~I=ÛfÇÉ~ä=Åêáãáå~äëÛ=~åÇ=ëóãÄçäáÅ=ÅêáãÉëW=qÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=

ÅêáãÉ=áå=pïÉÇÉåI=é~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=éå=_êáíáëÜ=pçÅáÉíó=çÑ=
`êáãáåçäçÖó=`çåÑÉêÉåÅÉI=OMMPI=çÅÜ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=
`êáãáåçäçÖó=`çåÑÉêÉåÅÉ=OMMPK=
=
eÉÄÉêI=^åáí~I=s~ê=ê®ÇÇ=çã=ÇáÖ>=bå=äáííÉê~íìê∏îÉêëáâí=çã=ê®Çëä~å=
Ñ∏ê=ÄêçííK=o~ééçêí=OMMRWPI=hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=OMMRK==
=
eÉÄÉêI=^åáí~I=qÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=ÅêáãÉW=`çåíê~ÇáÅíáçåëI=ÄÉäáÉÑë=~åÇ=
áåÑäìÉåÅÉëI=m~éÉê=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=RíÜ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=hê~âµïI=^ìÖK=PN=J=pÉéK=PI=
OMMR 
=
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mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== sáâíáãáëÉêáåÖI=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ÄêçííëéêÉîÉåíáçå=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= pí~ÑÑ~å=iáíò¨å=
= =
e~åÇäÉÇ~êÉ= iÉáÑ=iÉåâÉ=C=eÉåêáâ=qÜ~ã=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= _êçííëçÑÑÉêÑçåÇÉåX=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= NVVTÓOMMS=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= aÉå=Ñ∏êëí~=ëíìÇáÉå=á=éêçàÉâíÉí=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=

âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÄêçííÉí=Eá=ÜìîìÇë~â=Äçëí~ÇëáåÄêçííFI=
ÄêçííëçÑÑêÉåë=ÄÉÜçî=çÅÜ=ÄêçííëçÑÑêÉåë=ã∏íÉå=ãÉÇ=ÇÉ=çäáâ~=
~âí∏êÉêå~=á=ê®ííëëóëíÉãÉíK=aÉëëìíçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=ëíìÇáÉå=ÇÉ=
ëçÅá~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=âçåëÉâîÉåëÉê=ÇÉåå~=íóé=~î=Äêçíí=â~å=Ñ™=
Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=píê®åÖå®ë=çÅÜ=
kóâ∏éáåÖ=çÅÜ=®ê=®îÉå=íáää=ÇÉä=Éå=éáäçíëíìÇáÉ=íáää=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=
éêçàÉâíÉíK=
===aÉå=~åÇê~=ëíìÇáÉå=á=éêçàÉâíÉí=âçããÉê=~íí=ìééã®êâë~ãã~=
íêóÖÖÜÉíëÑê™Öçê=çÅÜ=ÄêçííëéêÉîÉåíáçå=EÑê®ãëí=ëà®äîëâóÇÇ=ãÉå=
®îÉå=áåÑçêãÉää=ëçÅá~ä=âçåíêçääF=á=äçâ~äë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
áåíÉÖê~íáçåÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=íî™=çãê™ÇÉå~K=aÉåå~=ÇÉäëíìÇáÉ=
ìíÑ∏êë=á=íêÉ=çäáâ~=Äçëí~Çëçãê™ÇÉåK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= iáíò¨åI=pí~ÑÑ~åI=“aÉ=Öä∏ãÇ~=ÄêçííëçÑÑêÉå=Ó=ìíë~ííÜÉí=Ñ∏ê=Äêçíí=

Ää~åÇ=ã~êÖáå~äáëÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêÒI=á=iáåÇÖêÉåI=jKI=mÉííÉêëëçåI=hKJ
üK=C=e®ÖÖäìåÇI=_K=EêÉÇKF=ríë~íí~=çÅÜ=ë™êÄ~ê~=ÄêçííëçÑÑÉêK=
píçÅâÜçäãW=gìêÉ=c∏êä~ÖI=OMMQK=
=
gçÜ~åëëçå=jÉáåâÉI=j~êáÉ=C=iáíò¨åI=pí~ÑÑ~åI=Ò_êçííëéêÉîÉåíáçåI=
ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ÉääÉê\=bå=êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=
éêçÄäÉãÄáäÇÉê=çÅÜ=ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=qìîÉJ
p®îÉ=™ê=OMMO=çÅÜ=OMMPÒK=qêóÖÖ~êÉ=çÅÜ=ã®åëâäáÖ~êÉ=d∏íÉÄçêÖI=
OMMQK=xpíÉåÅáäzK=

=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== _êçííI=ÉíåáÅáíÉí=çÅÜ=ÄçÉåÇÉëÉÖêÉÖ~íáçå=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= gÉêòó=p~êåÉÅâá=
= =
jÉÇîÉêâ~åÇÉ= `Ü~êäÉë=tÉëíáå=çÅÜ=bäÉå~=aáåÖìJhóêâäìåÇI=`Éåíêìã=Ñ∏ê=

áåî~åÇê~êÑçêëâåáåÖI=çÅÜ=gçÜ~å=h~êÇÉää=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇ=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMNÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉêå~=çã=áåî~åÇê~ÇÉë==

ÄêçííëäáÖÜÉíI=çÅÜ=Ç™=Ñê®ãëí=çã=ÇÉå=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=ëçã==
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=áåî~åÇê~Ç=Ä~âÖêìåÇ=ìééîáë~ê=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~==
Äêçííëí~íáëíáâÉåK=mêçàÉâíÉí=®ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=ãÉää~å==
hêáãáåçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=`Éåíêìã=Ñ∏ê=áåî~åÇêáåÖëJ=
ÑçêëâåáåÖK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=á=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=ÇÉ=íî™==
áåëíáíìíáçåÉêå~=®ê=~íí=å®êã~=ëáÖ=çãê™ÇÉí=Ñê™å=íî™=âçåîÉêÖÉê~åÇÉ==
ìíÖ™åÖëéìåâíÉêK=aÉå=âêáãáåçäçÖáëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ==
íÉçêáÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉê=ÄÉäóëåáåÖ=™í=ÅÉåíê~ä~=Ñê™Öçê=é™=áåî~åÇê~êJ==
çÅÜ=ÉíåáÅáíÉíëçãê™ÇÉíI=ãÉÇ~å=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=íÉçêáÄáäÇåáåÖ==
ê∏ê~åÇÉ=ã™åÖâìäíìê~äáëã=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçå=ÖÉê=ÄÉäóëåáåÖ=™í=Ñê™Öçê=
çã=ÄêçííëäáÖÜÉíK=

= =
açâìãÉåí~íáçå= h~êÇÉääI=gçÜ~åI=oçÄÄÉêó=^ãçåÖ=pïÉÇáëÜ=~åÇ=kçåJpïÉÇáëÜ==

vçìíÜ=J=~=kÉíïçêâ=^å~äóëáëI=é~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=îáÇ=ufff=tçêäÇ==
`çåÖêÉëë=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=oáç=ÇÉ=g~åáÉêç=^ìÖìëíá=OMMPK=
=
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=
mêçàÉâíÉíë=íáíÉä== aÉå=ëîÉåëâ~=çÑ®êÇÉåK=j~êÖáå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=Ää~åÇ=ëíê~ÑÑ~ÇÉI=

îê®âí~=çÅÜ=ÜÉãä∏ë~=
= =
mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=çÅÜ=^åÇÉêë=káäëëçå=
= =
cáå~åëáÉêáåÖ= cçêëâåáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=ëçÅá~äîÉíÉåëâ~é=
= =
mêçàÉâíéÉêáçÇ= OMMOÓOMMR=
= =
p~ãã~åÇê~Ö= mêçàÉâíÉíë=ÅÉåíê~ä~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ê∏ê=Üìê=ã~êÖáå~äáëÉê~ÇÉ=

ÖêìééÉê=é™îÉêâ~ë=~î=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=
c∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=ë®êëâáäí=ìíë~íí~=ÖêìééÉê=ëâ~=ëíìÇÉê~ë=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=∏îÉê=íáÇ=âçããÉê=~íí=~å~äóëÉê~ë=á=íÉêãÉê=~î=
ã~êÖáå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=éçä~êáëÉêáåÖK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=Éå=äçåÖáíìÇáåÉää=
~åë~íë=çÅÜ=âçããÉê=~íí=~å~äóëÉê~=Ç~í~=ëçã=í®ÅâÉê=éÉêáçÇÉå=Ñê™å=
NVUMJí~äÉíë=ãáíí=íáää=OMMMJí~äÉíë=Ä∏êà~åK=e®êáÖÉåçã=®ê=ÇÉí=
ã∏àäáÖí=~íí=ëíìÇÉê~=Üìê=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=é™îÉêâ~íë=~î=NVVMJí~äÉíë=
âêáë™êI=ãÉÇ=Éâçåçãáëâ=åÉÇÖ™åÖI=∏â~Ç=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=
åÉÇëâ®êåáåÖ~ê=á=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉåI=ë~ãí=ëÉå~êÉ=™êë=Éâçåçãáëâ~=
™íÉêÜ®ãíåáåÖK=bå=~î=ÜìîìÇÑê™Öçêå~=®ê=Üìê=~îëí™åÇÉí=ÖÉåíÉãçí=
åçêã~äÄÉÑçäâåáåÖÉå=ìíîÉÅâä~íëK=bå=~åå~å=ÅÉåíê~ä=Ñê™Ö~=ê∏ê=
éêçÄäÉã~åë~ãäáåÖ=çÅÜ=∏îÉêä~ééåáåÖ=ãÉää~å=çäáâ~=
ã~êÖáå~äÖêìééÉêK=c∏ê=Éíí=ãÉê=Çóå~ãáëâí=éÉêëéÉâíáî=é™=
ã~êÖáå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=éêçÅÉëëÉêå~=âçããÉê=
®îÉå=Ü®åÇÉäëÉâÉÇàçê=é™=áåÇáîáÇåáî™=ìééã®êâë~ãã~ëK=c∏êìíçã=
ÄêçííëäáÖÜÉíI=ãáëëÄêìâ=çÅÜ=ÄçÉåÇÉ=äáÖÖÉê=Ñçâìë=é™=
çÑ®êÇëáåÇáâ~íçêÉê=ëçã=Ö®ääÉê=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=Ñ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=
Ü®äë~K=

= =
açâìãÉåí~íáçå= káäëëçåI=^åÇÉêëI=“iáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåëI=ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=~åÇ=

êÉÅáÇáîáëã=~ãçåÖ=éêáëçå=áåã~íÉëÒI=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=
píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=QI=åçK=NI=
OMMPK=
=
káäëëçåI=^åÇÉêë=C=bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=ÒsáÅíáãáë~íáçåI=áåÉèì~äáíó=
~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=ÇìêáåÖ=~å=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅÉëëáçåK=^=ëíìÇó=çÑ=ëÉäÑ=
êÉéçêíÉÇ=îáÅíáãáë~íáçå=áå=pïÉÇÉå=NVUUJNVVVÒI=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=
çÑ=`êáãáåçäçÖóI==îçäK=QPI=åçK=QI=OMMPK==
=
káäëëçåI=^åÇÉêë=C=cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=“içÅâÉÇ=ìé=çê=äçÅâÉÇ=çìíW=
qÜÉ=ã~êÖáå~äáë~íáçå=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=çÑ=ÅçåîáÅíÉÇ=çÑÑÉåÇÉêë=
~åÇ=íÜÉ=ÜçãÉäÉëëÒK=pÅ~åÇáå~îá~å=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáä=Ñçê=
`êáãáåçäçÖóI=QRíÜ=oÉëÉ~êÅÜ=pÉãáå~êI=eÉäëáåâáI=cáåä~åÇ=OMMPK==
=
káäëëçåI=^åÇÉêë=C=cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Òsê®âí=çÅÜ=ÜÉãä∏ë\=
j~êÖáå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=Ää~åÇ=îê®âí~ÒI=pçÅá~äãÉÇáÅáåëâ=
íáÇëâêáÑíI=îçäK=UNI=åê=NI=OMMQK=
=
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káäëëçåI=^åÇÉêë=C=cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=ÒqêóÖÖ~êÉ=â~å=áåÖÉå=î~ê~\=
sê®âåáåÖ=~î=Ä~êåÑ~ãáäàÉêW=Ñ∏êÉâçãëíI=çêë~âÉê=çÅÜ=
âçåëÉâîÉåëÉêÒI=aë=OMMQWPNI=bâçåçãáëâí=ìíë~íí~=Ä~êåK=
píçÅâÜçäãW=cêáíòÉëI=OMMQK=
=
káäëëçåI=^åÇÉêëI=Òs~Ç=®ê=åóíí=ãÉÇ=ÛÇÉí=åó~=âäáÉåíÉäÉíÛ\ÒI=
kçêÇáëâ=qáÇëëâáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=îçäK=VOI=åêK=OI=OMMR=
=
cäóÖÜÉÇI=g~ååÉ=C=káäëëçåI=^åÇÉêëI=Òp~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
ã~êÖáå~äáëÉêáåÖK=bå=ëíìÇáÉ=~î=ëíê~ÑÑ~ÇÉë=çÅÜ=îê®âí~ë=
äÉîå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåÒI=hêçãåóííI=åê=NJOI=OMMQK==
=
cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Ò^îÜóëåáåÖëéê~ñáë=Üçë=ëçÅá~äíà®åëíI=ÜóêÉëî®êÇ~ê=
çÅÜ=âêçåçÑçÖÇ~ê=NVVRJOMMR=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ=Ñçâìë=é™=
Ä~êåÑ~ãáäàÉêÒI=_áä~Ö~=OI=á=plr=OMMRWUU=sê®âåáåÖ=çÅÜ=ÜÉãä∏ëÜÉí=
Ó=Çê~ÄÄ~ê=çÅâë™=Ä~êåK=píçÅâÜçäãW=cêáíòÉëI=OMMRK=
 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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5. TREDJE UPPGIFTEN 
=
fåëíáíìíáçåÉå=ëéêáÇÉê=âìåëâ~é=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=ÜÉãëáÇ~=ãÉÇ=~êíáâä~ê=ëçã=
ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=~î=~ääã®åí=áåíêÉëëÉK=fåëíáíìíáçåÉåë=Ñçêëâ~êÉ=Ü~ê=çÅâë™=ìåÇÉê=™êÉí=Ü™ääáí=
~åÑ∏ê~åÇÉå=Ñ∏ê=ë™î®ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêK=
=
cäÉê~=êÉãáëëÉê=é™=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=Ü~ê=ëâêáîáíëW=plr=OMMQWNON=pä~Ö=á=äìÑíÉåK=bå=
ìíêÉÇåáåÖ=çã=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ã~åëî™äÇ=çÅÜ=ã~âíX=plr=OMMQWNON=fåÖêáé~åÇÉ=ãçí=ìåÖ~=
ä~Ö∏îÉêí®Ç~êÉX==plr=OMMRWRQ=cê~ãíáÇÉåë=âêáãáå~äî™êÇK=oÉãáëëî~êÉå=â~å=ä®ë~ë=é™=
áåëíáíìíáçåÉåë=ÜÉãëáÇ~I=ïïïKÅêáãKëìKëÉ
=
fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=ÖÉåçã=Éå=~î=éêçÑÉëëçêÉêå~=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=á=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíë=çÅÜ=
píçÅâÜçäãë=pí~íëíÉ~íÉêë=ë~íëåáåÖ=é™=~íí=Ñ∏ê~=ìí=îÉíÉåëâ~éÉå=íáää=ÇÉå=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~ääã®åÜÉíÉå=
ÖÉåçã=íÉ~íÉêÑ∏êÉëí®ääåáåÖ~êK=mà®ëÉåI=aÉ=ëâóäÇáÖ~I=ãÉÇ=gÉêòó=p~êåÉÅâá=á=ÜìîìÇêçääÉåI=Ü~ê=
ëéÉä~íë=íáç=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=OMMRK==
 
 
6. PEDAGOGISKT UTVECKLINGSARBETE 
=
fåëíáíìíáçåÉå=ä®ÖÖÉê=ëíçê=îáâí=îáÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=
råÇÉêîáëåáåÖÉå=ìíî®êÇÉê~ë=âçåíáåìÉêäáÖí=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ÖÉåçã=hêáãáåçäçÖáëâ~=®ãåÉëê™ÇÉíë=
Ñ∏êëçêÖK=aÉëë~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=îáë~ê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=®ê=ìééëâ~íí~ÇK=_êáëíÉê=ê®íí~ë=á=Ö∏êäáÖ~ëíÉ=
ã™å=íáää=ÉÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=ä®ê~êÉK==
=
açâíçê~åÇÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=Ö™ê=á=∏â~åÇÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ü∏ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âìêëK==
=
fåëíáíìíáçåÉå=~êÄÉí~ê=~âíáîí=ãÉÇ=~íí=Ñê~ãëí®ää~=åó~=ä®êçãÉÇÉäK=pÉÇ~å=NVVU=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉåë=
Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉê=éêçÇìÅÉê~í=ÑÉã=~åíçäçÖáÉê=Ñ∏ê=ÄäK=~K=ìåÇÉêîáëåáåÖë®åÇ~ã™äK=aÉå=
ëÉå~ëíÉ=ìíÖáîå~=®ê=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=ÑáäíÉêK=hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇÄçâK=råÇÉê=OMMP=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=
Éå=ä®êçÄçâI=fåíêçÇìâíáçå=íáää=âêáãáåçäçÖáI=ë~ãí=Éíí=ÄáÇê~Ö=íáää=Öóãå~ëáÉëâçä~åë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=
ä~Ö=çÅÜ=ê®ííK==
=
e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMP=ìíî®êÇÉê~í=áåëíáíìíáçåÉåë=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=
^êÄÉíÉí=é™=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=ëí~íáëíáëâ~=ìééÖáÑíÉê=çÅÜ=âî~äáí~íáî~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=çäáâ~=
~ëéÉâíÉê=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ë™î®ä=ä®ê~êÉ=ëçã=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêK=f=
e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=âî~äáíÉíëÖê~åëâåáåÖI=ëçã=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=á=Ä∏êà~å=~î=OMMQI=ÄÉÇ∏ãÇÉë=á=
ÜìîìÇë~â=áåëíáíìíáçåÉåë=ìíÄáäÇåáåÖ=éçëáíáîíK=ríÄáäÇåáåÖëãáäà∏å=ÄÉÇ∏ãÇÉë=ëçã=âêÉ~íáîI=
ãÉíçÇìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÑáÅâ=Öçíí=çãÇ∏ãÉI=çÅÜ=Ä™ÇÉ=î~êá~íáçåÉå=á=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=çÅÜ=
éêçÑÉëëçêÉêå~ë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ë™Öë=ëçã=Éå=ëíóêâ~K=_ä~åÇ=âêáíáëâ~=éìåâíÉê=
Ñ~ååë=ÄêáëíÉå=é™=™íÉêâçãã~åÇÉ=âìêëÉê=é™=Ñ∏êÇàìéåáåÖëâìêëÉåI=ìééäÉîÇ~=çê®ííîáëçê=Ää~åÇ=
Ççâíçê~åÇÉêå~=î~Ç=Ö®ääÉê=áåëíáíìíáçåëíà®åëíÖ∏êáåÖ=ë~ãí=ÇÉå=ëåÉÇ~=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ää~åÇ=
ä®ê~êå~K=c∏ê=å®êã~êÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëÉ=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=ê~ééçêíëÉêáÉ=OMMQWP=oK=
=
=
=
=
=
=
=
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7. BOKSLUT OCH BUDGET 
 
Bokslut 2005 EíâêF=
=
Anslagsmedel    Externmedel    Totalt  
        
Intäkter Utfall   Intäkter Utfall   Intäkter Utfall 
GU  6 832   Uppdragsutbildning 993   Anslag 7 825 
FU   1 191   Uppdragsforskning 77   Uppdrag 1 268 
FO  3 632   Bidragsforskning 3 200   Bidrag 6 832 
Avlyft 669   Avlyft 0   Avlyft 669 
Övriga intäkter  867   Övriga intäkter 0   Övriga intäkter 867 

Summa intäkter 13 191   Summa intäkter 4270   Summa intäkter 17 461 
                
Kostnader     Kostnader     Kostnader   
Personalkostnader 8 470   Personalkostnader 3 369   Personalkostnader 11 839 
Lokaler/våra rum 1 347   Lokaler/våra rum 0   Lokaler/våra rum 1 347 
Lokaler/undervisning 394   Lokaler/undervisning 0   Lokaler/undervisning 394 
OH-faktura 2 406   OH-faktura 0   OH-faktura 2 406 
Avlyft 0   Avlyft 669   Avlyft 669 
Driftskostnader 917   Driftkostnader 160  Driftkostnader 1 077 
Avskrivningar 138   Avskrivningar 6   Avskrivningar 144 

Summa kostnader 13 672   Summa kostnader 4 204   Summa kostnader 17 876 
                
Resultat -481   Resultat 66   Årets kapitalförändring -415 
                
Ingående balans -99   Ingående balans 23   Ingående balans -76 
Utgående balans -580   Utgående balans 89   Utgående balans -491 
                

      Ej förbrukade medel 2 048       
 
 
Bidrags- och uppdragsfinansierad forskning 2005 
 
_áÇê~Ö=EíâêF=
=
cçêëâåáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=ëçÅá~äîÉíÉåëâ~é=ˇ= = = NMRS=
o_g= = = ==POQ= =
hêáãáå~äî™êÇëëíóêÉäëÉå= = = ==PUR= =
sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= = = ==QOM= =
hêáÖëÄÉêÉÇëâ~éëãóåÇáÖÜÉíÉå= = = ==OMM= =
=
pìãã~= = = =OPUR=
=
rééÇê~Ö=EíâêF=
=
mçäáëÜ∏Öëâçä~å= = = ==PRM=
gìëíáíáÉìíëâçííÉí= = = ====RR=
oáâë™âä~Ö~êÉå= = = ====SM=
=
pìãã~= = = ==QSR=
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Budget 2006 EíâêF=
=
=
Anslagsmedel    Externmedel    Totalt  
        
Intäkter Belopp   Intäkter Belopp   Intäkter Belopp 
GU  7 865  Uppdragsutbildning 465  Anslag 8 330 
FU   1 300  Uppdragsforskning 30  Uppdrag 1 330 
FO  3 803  Bidragsforskning 2 385  Bidrag 6 188 
Avlyft 280  Avlyft 0  Avlyft 280 
Övriga intäkter  380  Övriga intäkter 0  Övriga intäkter 380 

Summa intäkter 13 628  Summa intäkter 2 880  Summa intäkter 16 508 
             
Kostnader    Kostnader   Kostnader   
Personalkostnader 8 100  Personalkostnader 2 560  Personalkostnader 10 660 
Lokaler/våra rum 1 292  Lokaler/våra rum 0  Lokaler/våra rum 1 292 
Lokaler/undervisning 390  Lokaler/undervisning 0  Lokaler/undervisning 390 
OH-faktura 2 451  OH-faktura 0  OH-faktura 2 451 
Avlyft 0  Avlyft 280  Avlyft 280 
Driftskostnader 1 000  Driftkostnader 40  Driftkostnader 1 040 
Avskrivningar 75  Avskrivningar 0  Avskrivningar 75 

Summa kostnader 13 308  Summa kostnader 2 880  Summa kostnader 16 188 
             
resultat 320  resultat 0  Årets resultat 320 
                

                
                
Ingående balans -580  Ingående balans 89  Ingående balans -491 
Utgående balans -260  Utgående balans 89  Utgående balans -171 
                
=
 
=
 
 
 
=
=
 
 
=
 
 
 
=
=
=
=
=
=
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8. INTERNATIONELLA RELATIONER  
=
fåíÉêå~íáçåÉää~=êÉä~íáçåÉê=Ñê~ãÖ™ê=~î=ÇÉ=ìééÇê~Ö=ëçã=áåëíáíìíáçåÉåë=Ñçêëâ~êÉ=Ü~ê=EëÉ=~îëåáíí=VFK=
aÉäí~Ö~åÇÉ=~î=ìíä®åÇëâ~=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñê~ãÖ™ê=~î=~îëåáíí=PK=
pÉÇ~å=OMMQ=®ê=ëÉâêÉí~êá~íÉí=Ñ∏ê=kçêÇáëâ~=p~ã~êÄÉíëê™ÇÉí=Ñ∏ê=hêáãáåçäçÖá=Ñ∏êä~Öí=íáää=
áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=ìåÇÉê=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~é=~î=gÉêòó=p~êåÉÅâáK==
=
qêÉ=~î=áåëíáíìíáçåÉåë=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=íáääÄêáåÖ~í=ä®åÖêÉ=íáÇ=ìíçãä~åÇëW=gÉëëáÅ~=
m~äãI=çâíçÄÉê=íáää=ÇÉÅÉãÄÉê=îáÇ=þêÖ~å=q≠ÅåáÅ=ÇÉ=aêçÖçÇÉéÉåÇ≠åÅáÉëI=aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉ=p~äìíI=
dÉåÉê~äáí~í=ÇÉ=`~í~äìåó~=EmêçÖê~ã=çå=pìÄëí~åÅÉ=^ÄìëÉI=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=dçîÉêåãÉåí=çÑ=
`~í~äçåá~F=pé~åáÉåX=_ç=p~åÇÄÉêÖI=çâíçÄÉê=íáää=ÇÉÅÉãÄÉê=îáÇ=`êáãáåçäçÖó=aÉé~êíãÉåíI=
råáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜÉêå=j~áåÉI=rKpK^KX=çÅÜ=j~Öåìë=e∏êåèîáëíI=à~åì~êá=íáää=ÇÉÅÉãÄÉê=îáÇ=
`ÉåíêÉ=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=råáîÉêëáíó=çÑ=qçêçåíçI=h~å~Ç~K=
=
=
=
9. UPPDRAG 
=
g~ååÉ=cäóÖÜÉÇ=

 áåÖ™ê=á=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíë=ÄÉêÉÇåáåÖëÖêìéé=fff=
=
e~ååë=îçå=eçÑÉê=

 ®ê=äÉÇ~ãçí=~î=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê™Ç=
 ®ê=Éå=~î=ÇÉ=íî™=ëîÉåëâ~=êÉÇ~âí∏êÉêå~=Ñ∏ê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~Ä=
 Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~Ñí=ÉñéÉêíìééÇê~Ö=Ñ∏ê=bìêçé~ê™ÇÉí=Epíê~ëëÄçìêÖF=

=
gÉêòó=p~êåÉÅâá=

 ®ê=äÉÇ~ãçí=~î=ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=fåíÉêå~íáçå~ä=pçÅáÉíó=çÑ=`êáãáåçäçÖó=
 ®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=kçêÇáëâ~=p~ã~êÄÉíëê™ÇÉí=Ñ∏ê=hêáãáåçäçÖá=
 ®ê=ëîÉåëâ=Òâçåí~âíéìåâíÒ=á=br`mkI=bìêçéÉ~å=råáçåÛë=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçå=kÉíïçêâ=
 ®ê=äÉÇ~ãçí=~î=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê™Ç=
 ®ê=äÉÇ~ãçí=~î=oÉÖáçå~ä~=Éíáâéê∏îåáåÖëå®ãåÇÉå=Ñçê=ÑçêëâåáåÖ=á=píçÅâÜçäã=
 ®ê=Éå=~î=íî™=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=á=àìêóå=Ñ∏ê=qÜÉ=píçÅâÜçäã=mêáòÉ=áå=`êáãáåçäçÖóK==
=

eÉåêáâ=qÜ~ã=
 ®ê=äÉÇ~ãçí=~î=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê™Ç=
 ®ê=äÉÇ~ãçí=~î=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉå=EíKçKãK=OMMSKNOKPNF=
 ®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉåë=à®ãëí®ääÇÜÉíëÖêìéé=EíKçKãK=
OMMSKNOKPNF=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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10. PERSONAL OCH STYRELSE 
=
Personal 
=
j~êíáå=_ÉêÖèîáëíI=Ççâíçê~åÇ=
h~êäJj~Öåìë=`~êäëëçåI=Ççâíçê~åÇ=
_çÇáä=bêáâëëçåI=Äóê™ÇáêÉâí∏ê=EíàäKF=
`Üêáëíáå~=bêáÅëçåI=Ççâíçê~åÇ=EJMRMPMNF=
kìÄá~=bîÉêíëëçåI=Ççâíçê~åÇ=
g~ååÉ=cäóÖÜÉÇI=éêçÑÉëëçê=
^åÇÉêë=dêÉÉåI=ÑçêëâåáåÖë~ëëáëíÉåí=
bï~=dìëí~ÑëëçåI=Äóê™ÇáêÉâí∏ê=
^åáí~=eÉÄÉêI=Ççâíçê~åÇ=
e~ååë=îçå=eçÑÉêI=éêçÑÉëëçê=EíàäK=MRMVMNJF=
`Üêáëíáå~=fåå~ä~I=ÑçêëâåáåÖë~ëëáëíÉåí= =
gçÜ~å=h~êÇÉääI=Ççâíçê~åÇ==
gÉååó=h~êäëëçåI=Ççâíçê~åÇ=
iÉáÑ=iÉåâÉI=éêçÑÉëëçê=
jó=iáäà~I=Ççâíçê~åÇ=
s~åà~=iìåÇÖêÉå=p∏êäáI=Ççâíçê~åÇ=EJMRNNNRF=
gÉëëáÅ~=m~äãI=Ççâíçê~åÇ=
içíí~=mÉííÉêëëçåI=Ççâíçê~åÇ=
qçîÉ=mÉííÉêëëçåI=Ñçêëâ~êÉ=EJMRMUPNF=
gçå~ë=oáåÖI=Ñçêëâ~ê~ëëáëíÉåí=
^åÇÉêë=oçëÉääI=ìåáîÉêëáíÉíë~Çàìåâí=
iÉå~=oçñÉääI=Ççâíçê~åÇ=
iáëÉJiçííÉ=oóííÉêÄêçI=Ñçêëâ~êÉ==
gÉêòó=p~êåÉÅâáI=éêçÑÉëëçê=
a~îáÇ=pÜ~ååçåI=Ñçêëâ~êÉ=
^åÇÉêë=pà∏ÄÉêÖI=Ççâíçê~åÇ=
jçåáÅ~=pâêáåà~êI=Ççâíçê~åÇ==
bäáë~ÄÉíÜ=píìêÉëëçåI=ìíÄáäÇåáåÖë~ëëáëíÉåí=
j~êá~ååÉ=p~ÉíÜÉêI=Ççâíçê~åÇ=EJMRNNNRF=
eÉåêáâ=qÜ~ãI=éêçÑÉëëçê=
bî~=qáÄóI=ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçê=
iáë~=tÉëíÑÉäíI=Ççâíçê~åÇ==
=
=

=
=
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Forskare, lärare och handledare knutna till institutionen=
=
cÉäáéÉ=bëíê~Ç~I=ÇçÅÉåí=
fåÖêáÇ=i~åÇÉêI=Ü∏ÖëâçäÉäÉâíçê=
h~êÉå=iÉ~åÇÉêI=_^I=ga=
^åÇÉêë=káäëëçåI=ca=
_∏êàÉ=läëëçåI=éêçÑÉëëçê=
oçÄáå=oççãI=éêçÑÉëëçê=
h~ääÉ=qêóÖÖîÉëëçåI=Ççâíçê~åÇ=
=
=
Styrelse 
=
iÉÇ~ã∏íÉê=
=
g~ååÉ=cäóÖÜÉÇI=éêÉÑÉâí=
eÉåêáâ=qÜ~ãI=ëíÑK=éêÉÑÉâí=
iÉáÑ=iÉåâÉI=ä®ê~êêÉéêÉëÉåí~åí=
gÉêòó=p~êåÉÅâáI=ä®ê~êêÉéêÉëÉåí~åí=
_çÇáä=bêáâëëçåI=q^JêÉéêÉëÉåí~åí=EíàäKFK=bêë~íí=~î=bï~=dìëí~Ñëëçå=
iáå~=^åÇÉêëëçåI=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíI=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=
h~êäJj~Öåìë=`~êäëëçåI=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EMRMNMNJMRMSPMF=
^åáí~=eÉÄÉêI=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EMRMTMNJMRNOPNF=
=
pìééäÉ~åíÉê=
=
^åÇÉêë=oçëÉääI=ä®ê~êêÉéêÉëÉåí~åí=
j~êíáå=_~åÖI=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíI=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå==
^åáí~=eÉÄÉêI=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EMRMNMNJMQMSPMF=
iáë~=tÉëíÑÉäíI=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EMRMTMNJMRNOPNF=
=
=
=
=
=
=
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11. PUBLIKATIONER 
=
Institutionens särtrycksserie 
=
NK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=?råÖÇçãëÄêçííëäáÖÜÉíÉåë=çãÑ~ííåáåÖI=â~ê~âí®ê=çÅÜ=çêë~âÉê?I=ìê=

pí~íÉåë=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=NVVPWPRI=ÇÉä=_K=
= =
OK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=?p~ãÜ®ääÉíë=êÉ~âíáçå=é™=Äêçíí=~î=ìåÖ~?I=ìê=plr=NVVPWPRI=ÇÉä=_K=
= =
PK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=?eìëçÅâìé~åíÉê=çÅÜ=~åíáíÉêêçêéçäáë=?I=ìê=^å~êâáëíáëâ=qáÇëâêáÑíI=åê=

VI=NVVPK=
= =
QK= qÜ~ã=eÉåêáâI=?£â~ê=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ\?I=ìê=cêáíòÉääI=gK=C=iìåÇÄÉêÖI=lK=

EêÉÇKF=s~êÇ~ÖÉåë=îáääâçêI=_êçãÄÉêÖëI=NVVQK=
= =
RK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=?råíÉêëìÅÜìåÖëÜ~Ñí=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖëÜ~ÑíîçääòìÖK=pÅÜïÉÇÉåL=

pïÉÇÉå?I=ìê=aΩåâÉäI=cK=C=s~ÖÖI=gK=EêÉÇKF=råíÉêëìÅÜìåÖëÜ~Ñí=ìåÇ=
råíÉêëìÅÜìåÖëÜ~ÑíîçääòìÖI=báÖÉåîÉêä~ÖI=j~ñ=mä~åÅâJfåëíáíìíI=NVVQK=

= =
SK= îçå=eçÑÉêI=e~ååë=C=qÜ~ãI=eÉåêáâW=?pí∏äÇ=á=pîÉêáÖÉ=NUPNJNVVP?I=ìê=dçäÇÄÉêÖI=

qK=EêÉÇKF=p~ãÜ®ääëéêçÄäÉãI=iáÄÉêI=NVVRK=
= =
TK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=?aêìÖ=`çåíêçä=~ë=~=k~íáçå~ä=mêçàÉÅíW=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=pïÉÇÉå?I=ìê=

qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=aêìÖ=fëëìÉëI=îçäK=ORI=åçK=NI=NVVRK=
= =
UK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=?oÉÅÉåí=pïÉÇáëÜ=oÉëÉ~êÅÜ=áåíç=oÉ~Åíáçåë=íç=gìîÉåáäÉ=`êáãÉ?=ìê=

iÉÖ~ä=píìÇáÉë=cçêìãI=îçäK=usfffI=åçK=PI=NVVQK=
= =
VK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=?mÉíÉê=m~å=çÅÜ=Ü~åë=ãçÇÉêå~=î®ååÉê=á=ä~åÇÉí=^äÇêáÖJ~äÇêáÖ?I=ìê=

il`rpI=qáÇëâêáÑí=Ñ∏ê=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~éI=åê=OI=NVVRK=
= =
NMK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉW=?sê®âí=íáää=ÜÉãä∏ëÜÉí\=sê®âåáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉ=NVUOJNVVQ?I=ìê=

pçÅá~äîÉíÉåëâ~éäáÖ=íáÇëâêáÑíI=åê=OI=NVVRK=
= =
NNK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=Òcê™å=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=íáää=ëíê~ÑÑî®êÇÉK=hêáãáå~äéçäáíáâ=á=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=

î®äÑ®êÇëëí~í?I=ìê=sáÅíçêI=aK=EêÉÇKF=s~êåáåÖ=Ñ∏ê=ëíê~ÑÑK=lã=î™Ç~å=~î=ÇÉå=åóííáÖ~=
ëíê~ÑÑê®ííÉåI=cêáíòÉëI=NVVRK 

= =
NOK= iÉ~åÇÉêI=h~êÉåI=“qÜÉ=kçêã~äáò~íáçå=çÑ=pïÉÇáëÜ=mêáëçåë?I=ìê=oìÖÖáÉêçI=sKI=oó~åI=

jK=C=páãI=gK=EêÉÇKF=tÉëíÉêå=bìêçéÉ~å=mÉå~ä=póëíÉãëK=^=`êáíáÅ~ä=^å~íçãóI=p~ÖÉI=
NVVRK=

= =
NPK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=?sáçäÉåÅÉ=ÅêáãáåÉääÉ=Éí=àÉìåÉë=Éå=pì≠ÇÉW=råÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=¶=äçåÖ==

íÉêãÉ?I=ìê=iÉë=mçäáíáèìÉ=pçÅá~äÉëI=åêK=P=C=QI=NVVRK=
= =
NQK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=Òcêçã=qêÉ~íãÉåí=íç=gìëí=aÉëÉêíë=áå=~=`Ü~åÖáåÖ=tÉäÑ~êÉ=pí~íÉ?I=ìê=

på~êÉI=^K=EêÉÇKF=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖóI=_Éï~êÉ=çÑ=mìåáëÜãÉåíI=îçäK=
NQI=m~ñI=NVVRK=

= =

 56



NRK= iÉåâÉI=iÉáÑI=?iDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=Äçáëëçåë=~äÅçÜçäáë¨Éë?I=ìê=_ìääÉíáå=ÇÉ=äá~áëçå=Çì=
`kaqI=m~óë=kçêÇáèìÉëK=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=ëìê=äÉë=íçñáÅçã~åáÉI=åêK=ONI=NVVRK=

= =
NSK= káäëëçåI=jáâ~ÉäI=“i~=i¨Öáëä~íáçå=ëì¨ÇçáëÉ=êÉä~íáî=¶=ä~=ÇêçÖìÉ?I=ìê=_ìääÉíáå=ÇÉ=

äá~áëçå=Çì=`kaqI=m~óë=kçêÇáèìÉëK=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=ëìê=äÉë=íçñáÅçã~åáÉI=åêK=ONI=
NVVRK=

= =
NTK= läëëçåI=_∏êàÉI=?ríáäáë~íáçå=Éí=~Äìë=ÇÉ=å~êÅçíáèìÉë=Éí=ÇÉ=ÇêçÖìÉë=áää¨Ö~äÉë=Éå=

pì≠ÇÉ?I=ìê==_ìääÉíáå=ÇÉ=äá~áëçå=Çì=`kaqI=m~óë=kçêÇáèìÉëK=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=ëìê=äÉë=
íçñáÅçã~åáÉI=åêK=ONI=NVVRK=

= =
NUK= iÉåâÉI=iÉáÑ=C=läëëçåI=_∏êàÉI=?pïÉÇÉåW=wÉêç=qçäÉê~åÅÉ=táåë=íÜÉ=^êÖìãÉåí\?I=ìê=

açêåI=kKI=gÉéëÉåI=gK=C=p~îçå~I=bK=EêÉÇKFI=bìêçéÉ~å=aêìÖ=mçäáÅáÉë=~åÇ=
båÑçêÅÉãÉåíI==j~Åãáää~åI=NVVSK=

= =
NVK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=?mêçÄäÉãéêçÑáäÉê=Üçë=ìåÖÇçã~ê=áåëâêáîå~=é™=ë®êëâáäÇ~=

ìåÖÇçãëÜÉã==á=píçÅâÜçäãë=ä®å=™êÉå=NVVMJNVVQ?I=ìê=^êãÉäáìëI=_KJüK=ãK=ÑäK=EêÉÇKFI=
s™êÇ=~î==ìåÖÇçã~ê==ãÉÇ=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉã=J=Éå=ÑçêëâåáåÖë∏îÉêëáâíI=pí~íÉåë=
áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉ=C=iáÄÉê=ìíÄáäÇåáåÖI=NVVSK=

= =
OMK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=Òfåî~åÇê~êìåÖÇçã~ê=é™=ë®êëâáäÇ~=ìåÖÇçãëÜÉã=á=píçÅâÜçäãë=

ä®å?I=ìê=^êãÉäáìëI=_KJüK=ãK=ÑäK=EêÉÇKFI=s™êÇ=~î=ìåÖÇçã~ê=ãÉÇ=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉã=J=Éå=
ÑçêëâåáåÖë∏îÉêëáâíI=pí~íÉåë=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉ=C=iáÄÉê=ìíÄáäÇåáåÖI=NVVSK=

= =
ONK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=p~êåÉÅâáI=gÉêòó=C=qÜ~ãI=eÉåêáâI=Òfåî~åÇê~êå~=çÅÜ=

ÄêçííëäáÖÜÉíÉå?I=ìê=^íí=ã∏í~=ÇÉí=ã™åÖâìäíìêÉää~=Ó=ëçÅá~äíà®åëíÉå=çÅÜ=áåî~åÇê~êå~I=
`Éåíê~äÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê==ëçÅá~äí=~êÄÉíÉI=pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=C=
pçÅá~äîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉíI=NVVSK 

= =
OOK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=?aÉå=ëîÉåëâ~=å~êâçíáâ~éçäáíáâÉå=Ó=Éå=êÉëíêáâíáî=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=

ãçÇÉää\?I=ìê=kçêÇáëâ=^äâçÜçäíáÇëâêáÑíI=îçäK=NPI=åê=QI=NVVSK=
= =
OPK= îçå=eçÑÉêI=e~ååë=C=qÜ~ãI=eÉåêáâI=hêáãáåçäçÖáëâ~=ÄáÇê~Ö=íáää=

k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáå=NVUSÓNVVSI=_ê~=_∏ÅâÉêK=
= =
OQK= pâêÉííáÖI=^ëíêáÇI=e~ââ~ê~áåÉåI=mÉââ~I=i~ìêëÉåI=i~ì=C=läëëçåI=_∏êàÉI=?oÉéçêíáåÖ=

çå=aêìÖë=áå=kçêÇáÅ=kÉïëé~éÉêë?I=ìê=aáëÅìëëáåÖ=aêìÖë=~åÇ=`çåíêçä=mçäáÅó=Ó=
`çãé~ê~íáîÉ=píìÇáÉë=çå=Ñçìê=kçêÇáÅ=`çìåíêáÉëI=k^a=mìÄäáÅ~íáçåI=åê=PNI=k^aI=
NVVSK=

= =
ORK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=?^îîáâ~åÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉ?I=ìê=pçÅá~ä=ê~ééçêí=NVVTI=pçpJê~ééçêí=

NVVTWNQI=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=NVVTK=
= =
OSK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=?p®âÉêÜÉíëéçäáëÉå=çÅÜ=ÇÉí=ÇÉãçâê~íáëâ~=ë~ãÜ®ääÉí?I=ìê=oÉÑ‹êÇI=

OMI=™êÖ~åÖI=åêK=OI=NVVTK=
= =
OTK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=“qÜÉ=aáäÉãã~=çÑ=`çåíêçäI=tÉëíÉêå=mÉêëéÉÅíáîÉ?I=ìê=o~ëâ~I=bK=C=

p~~êI=gK=EêÉÇKFI=`êáãÉ=~åÇ=`êáãáåçäçÖó=~í=íÜÉ=båÇ=çÑ=íÜÉ=`ÉåíìêóK=mìÄäáëÜáåÖ=
lÑÑáÅÉ=çÑ=bëíçåá~å=k~íáçå~ä=aÉÑÉåëÉ=~åÇ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=^Å~ÇÉãóI=NVVTK=
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= =
OUK= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=?råÖÇçãëÄêçííëäáÖÜÉíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=pîÉêáÖÉ?I=ìê=kçêÇáëâ=

qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UQK=™êÖ~åÖI=åêK=PI=NVVTK=
= =
OVK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=p~êåÉÅâáI=gÉêòó=C=qÜ~ãI=eÉåêáâI=?jáåçêáíáÉëI=`êáãÉI=~åÇ=

`êáãáå~ä=gìëíáÅÉ=áå=pïÉÇÉå?I=ìê=j~êëÜ~ääI=fK=eK=EêÉÇKFI=jáåçêáíáÉëI=jáÖê~åíëI=~åÇ=
`êáãÉI=p~ÖÉI=NVVTK=

= =
PMK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒbåíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=oÉÑçêãëíê~íÉÖáÉå=áã=

gìÖÉåÇëíê~ÑêÉÅÜí=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜK=pÅÜïÉÇÉå?I=ìê=aΩåâÉäI=cKI=î~å=
h~äãíÜçìíI=^K=C=pÅÜΩäÉêJpéêáåÖçêìãI=eK=EêÉÇKFI=båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=
oÉÑçêãëíê~íÉÖáÉå=áã=gìÖÉåÇëíê~ÑêÉÅÜí=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=cçêìã=sÉêä~Ö=
dçÇÉëÄÉêÖI=NVVTK=

= =
PNK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=?póëíÉãÑê~ÖÉå=ÇÉë=gìÖÉåÇëíê~ÑêÉÅÜíë?I=ìê=aΩåâÉäI=hI=î~å=

h~äãíÜçìíI=^K=C==pÅÜΩäÉêJpéêáåÖçêìãI=eK=EêÉÇKFI=båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=
oÉÑçêãëíê~íÉÖáÉå=áã=gìÖÉåÇëíê~ÑêÉÅÜí=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=cçêìã=sÉêä~Ö=
dçÇÉëÄÉêÖI=NVVTK 

= =
POK= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=?råÖÇçãëî™äÇW=ìééí®ÅâíÉå=~î=Éíí=ë~ãÜ®ääëéêçÄäÉãK=

råÖÇçãëÄêçííëäáÖÜÉí=á=ëîÉåëâ=Ç~ÖëéêÉëë=NVRMJNVVQ?I=ìê=pçÅáçäçÖáëâ=cçêëâåáåÖI=åê=
QI=NVVTK=

= =
PPK= pîÉêáI=håìíI=?üåÇëêÉííÉåë=âêáãáåçäçÖáK=bå=áââÉJåçëí~äÖáëâ=êÉÑäÉâëàçå?=ìê=

e~Öëíê∏ãI=sKI=i∏ÇêìéK=mK=C=^~êÄ~ÅâÉI=jK=EêÉÇKFI=^åÇ=çÖ=êÉííK=cÉëíëâêáÑí=íáä=_áêÖÉê=
píìÉîçäÇ=i~ëëÉå=çé=TMJ™êëÇ~ÖÉå=NVK=~ìÖìëí=NVVTI=råáîÉêëáíÉíëÑçêä~ÖÉíI=NVVTK=

= =
PQK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=?dê®åëä∏ë=âçåíêçää=J=ÉääÉê=âçåíêçää=ìí~å=Öê®åë\?I=ìê=e∏êåèîáëíI=jK=

EêÉÇKFI=dê®åëä∏ë=∏îÉêî~âåáåÖK=pÅÜÉåÖÉåI=bìêçéçä=çÅÜ=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=
éçäáëë~ã~êÄÉíÉíI=cÉÇÉê~íáîëI=NVVUK=

= =
PRK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=?aÉîá~åí=_ÉÜ~îáçê?I=ìê=pçÅá~ä=oÉéçêí=NVVTK=k~íáçå~ä=oÉéçêí=çå=

pçÅá~ä=`çåÇáíáçåë=áå==pïÉÇÉåI=qÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉI=NVVUK=
= =
PSK= Çì=o¨Éë=kçêÇÉåëí~ÇI=eÉäÉå~I=?s™äÇ=çÅÜ=çêçäáÖÜÉíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=

áÇêçííëÉîÉåÉã~åÖ?I=ìê=aë=NVVUWPUK=_áä~Ö~=NK=qêóÖÖÜÉí=çÅÜ=íêáîëÉä=îáÇ=
áÇêçííëÉîÉåÉã~åÖ=J=çã=áåë~íëÉê=ãçí=áÇêçííë~åâåìíÉí=î™äÇK=

= =
PTK= mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=?oÉÖáëíêÉê~Ç=ÄêçííëäáÖÜÉí=Üçë=áåÇáîáÇÉê=ëçã=ÄÉÇ∏ãíë=î~ê~=ÇÉ=

ãÉëí=î™äÇëÄÉå®Öå~=ëìééçêíê~êå~=á=píçÅâÜçäã?I=ìê=aë=NVVUWPUK=_áä~Ö~=OK=qêóÖÖÜÉí=
çÅÜ=íêáîëÉä=îáÇ=áÇêçííëÉîÉåÉã~åÖ=J=çã=áåë~íëÉê=ãçí=áÇêçííë~åâåìíÉí=î™äÇK=

= =
PUK= =qÜ~ãI=eÉåêáâW=?`êáãÉ=~åÇ=íÜÉ=tÉäÑ~êÉ=pí~íÉW=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ=

pïÉÇÉå?I=ìê=oìÖÖÉêáçI=sKI=pçìíÜI=kK=C=q~óäçêI=fK=EêÉÇKFI=qÜÉ=kÉï=bìêçéÉ~å=
`êáãáåçäçÖóK=`êáãÉ=~åÇ=pçÅá~ä=lêÇÉê=áå=bìêçéÉK=oçìíäÉÇÖÉI=NVVUK=

= =
PVK= oóáåÖI=jáâ~ÉäI=?a∏ÇäáÖí=î™äÇ=çÅÜ=Ñ∏êë∏â=íáää=ãçêÇ=çÅÜ=Çê™é?I=ìê=_êçííëìíîÉÅâäáåÖ=

NVVRÓNVVTI=_ê™Jê~ééçêí=NVVUWOI=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíI=NVVUK=
= =
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QMK= îçå=eçÑÉêI=e~ååë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=oáåÖI=gçå~ë=çÅÜ=tÉëíÑÉäíI=i~êëI=?fåíÉêå~íáçåÉää=
âêáãáå~äëí~íáëíáâK=bå=âçêíÑ~íí~Ç=áåîÉåíÉêáåÖ?I=ìê=_êçííëìíîÉÅâäáåÖ=NVVRÓNVVTI=
_ê™Jê~ééçêí=NVVUWOI=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉíI=NVVUK=

= =
QNK= qÜ~ãI=eÉåêáâW=?pïÉÇáëÜ=aêìÖ=mçäáÅóW=^=pìÅÅÉëëÑìä=jçÇÉä\?I=ìê=bìêçéÉ~å=

gçìêå~ä=çÑ=`êáãáå~ä=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜI=îçäK=SI=åçK=PI=NVVUK=
= =
QOK= iÉåâÉI=iÉáÑI=C=läëëçåI=_∏êàÉI=?aêìÖë=çå=mêÉëÅêáéíáçå=J=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=bñéÉêáãÉåí=

çÑ=NVSRÓST=áå=oÉíêçëéÉÅí?I=ìê=bìêçéÉ~å=^ÇÇáÅíáçå=oÉëÉ~êÅÜI=åçK=QI=NVVUK=
= =
QPK= pîÉêáI=håìíI=“qÜÉ=dìå=~åÇ=íÜÉ=mçäáÅÉ=çÑÑáÅÉê?I=ìê=pÅÜïáåÇI=eKJaK=ÉíK=~äK=EêÉÇKFI=

cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=e~åë=gç~ÅÜáã=pÅÜåÉáÇÉêK=_ÉêäáåW=t~äíÉê=ÇÉ=dêìóíÉêI=NVVUK=
=
pîÉêáI=håìíI=?fåÅ~êÅÉê~íáçå=Ñçê=kçåJm~óãÉåí=çÑ=cáåÉë?I=ìê=^äÄêÉÅÜíI=eK=gK=ÉíK=~äK=
EêÉÇKFI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=hêáãáåçäçÖáÉ=ìåÇ=píê~ÑêÉÅÜíK=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=
dΩåíÜÉê=h~áëÉêK=_ÉêäáåW=aìåâÉê=C=eìãÄäçíI=NVVUK=

= =
QQK= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=?gìîÉåáäÉ=`êáãÉ=qêÉåÇë=áå=mçëíJt~ê=bìêçéÉ?I=ìê=bìêçéÉ~å=

gçìêå~ä=çå=`êáãáå~ä=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜI=åçK=TI=NVVVK=
= =
QRK= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=?hêáãáå~äáíÉí?=x`êáãÉL`êáãáå~äáí¨zI=ìê=pîÉåëâ=ìåÖÇçãëéçäáíáâK=bå=

ìåÇÉêä~Öëê~ééçêí=áåÑ∏ê=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=áåçã=bìêçé~ê™ÇÉí=xoÉîáÉï=çÑ=å~íáçå~ä=
óçìíÜ==éçäáÅóK=pïÉÇÉå=å~íáçå~ä=êÉéçêíLbíìÇÉ=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=
àÉìåÉëëÉK=pì≠ÇÉ=ê~ééçêí=å~íáçå~äzK=råÖÇçãëëíóêÉäëÉåI=NVVVK=

= =
QSK= h~ëéÉêëëçåI=j~êá~I=?a∏ÇäáÖí=î™äÇ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=~åÇê~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=NRMMÓ

NUMM?I=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=USK=™êÖ~åÖI=åêK=OI=NVVVK=
= =
QTK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=?i~Ö=çÅÜ=çêÇåáåÖ=ëçã=î®åëíÉêéêçàÉâí\=pçÅá~äÇÉãçâê~íáå=çÅÜ=

âêáãáå~äéçäáíáâÉå?I=ìê=U=êÉÑäÉâíáçåÉê=çã=âêáãáå~äéçäáíáâK=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
ê™ÇÉíLcêáíòÉëK=

= =
QUK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=?jáëÇ~~Ç=Éå=ëíê~Ñ=áå=pÅ~åÇáå~îáØ?I=ìê=gìëíáíáØäÉ=îÉêâÉååáåÖÉåI=

g~ÜêÖ~åÖ=ORI=lâíçÄÉêLkçîÉãÄÉêI=NVVVK=
= =
QVK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=?^ÄçêáÖáåÉê=çÅÜ=íÉêê~=åìääìëJÇçâíêáåÉå?I=ìê=o~ééçêíÉê=Ñê~=kpÑhDë=

QNK=ÑçêëâÉêëÉãáå~êK=fäìäáëë~íI=dê∏åä~åÇK=kçêÇáëâ=p~ã~êÄÉàÇëê™Ç=Ñçê=hêáãáåçäçÖáI=
NVVVK=

= =
RMK= iÉåâÉI=iÉáÑ=C=läëëçåI=_∏êàÉI=?pïÉÇáëÜ=aêìÖ=mçäáÅó=áå=mÉêëéÉÅíáîÉ?I=ìê=aÉêâëI=iKI=

î~å=h~äãíÜçìíI=^KI=^äÄêÉÅÜíI=eKJgK=EêÉÇKFI=`ìêêÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=aêìÖ=mçäáÅó=píìÇáÉë=
áå=bìêçéÉK=mêçÄäÉãëI=mêçëéÉÅíë=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=jÉíÜçÇëK=bÇáíáçå=áìëÅêáãI=j~ñ=
mä~åÅâJfåëíáíìí=ÑΩê=~ìëä®åÇáëÅÜÉë=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉë=píê~ÑêÉÅÜíI=cêÉáÄìêÖI=NVVVK=

= =
RNK= _ÉêÖèîáëíI=j~êíáåI=Òa∏Çëëíê~ÑÑÉí=á=rp^=Ó=~ääã®åéêÉîÉåíáîí=ÉääÉê=Äêìí~äáëÉê~åÇÉ\ÒI=

ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UTK=™êÖ~åÖI=åêK=NI=OMMMK=
=
=
=

=
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ROK= iÉñÄêçI=içìáëÉI=ÒhçåÑäáâí=ÉääÉê=âçåëÉåëìë\=hêáãáå~äéçäáíáâÉå=çÅÜ=êáâëÇ~ÖÉå=
NVQSÓNVSRÒI=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UTK=™êÖ~åÖI=åêK=NI=
OMMMK=

= =
RPK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=Ò`êáãÉ=pí~íáëíáÅë=~ë=`çåëíêìÅíëW=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=pïÉÇáëÜ=o~éÉ=

pí~íáëíáÅëÒI=ìê=bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=`êáãáå~ä=mçäáÅó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜI=åçK=UI=OMMMK=
= =
RQK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=Ò`êáãáå~ä=sáçäÉåÅÉ=~åÇ=vçìíÜ=áå=pïÉÇÉåW=^=içåÖJqÉêã=

mÉêëéÉÅíáîÉK=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=
mêÉîÉåíáçåI=îçäK=NI=åçK=NI=OMMMK=

= =
RRK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=s~äáåÇI=gÉååó=C=tÉëíÑÉäíI=iáë~I=Ò`çåíêçääáåÖ=lêÖ~åáòÉÇ=`êáãÉW=

lêÖ~åáë~íáçå~ä=`Ü~åÖÉë=áå=íÜÉ=i~ï=båÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=mêçëÉÅìíáçå=pÉêîáÅÉë=çÑ=íÜÉ=
br=jÉãÄÉê=pí~íÉëK=`çìåíêó=êÉéçêíW=pïÉÇÉåÒI=ìê=`çåíêçääáåÖ=lêÖ~åáòÉÇ=`êáãÉW=
lêÖ~åáë~íáçå~ä=`Ü~åÖÉë=áå=íÜÉ=i~ï=båÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=mêçëÉÅìíáçå=pÉêîáÅÉë=çÑ=íÜÉ=
br=jÉãÄÉê=pí~íÉëK=bìêçéÉ~å=fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=^Çãáåáëíê~íáçåI=OMMMK=

= =
RSK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Òsê®âåáåÖ=Ó=çêë~â=ÉääÉê=îÉêâ~å\=bå=ëíìÇáÉ=~î=ã~êÖáåÉääí=ÄçÉåÇÉÒI=

ìê==oìåèìáëíI=tK=C=pï®êÇI=eK=EêÉÇKFI=eÉãä∏ëÜÉíK=lã=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=
Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääÉêI=`~êäëëçåëI=OMMMK=

= =
RTK= káäëëçåI=^åÇÉêëI=Òd™=ÇáêÉâí=á=Ñ®åÖÉäëÉí=ìí~å=~íí=é~ëëÉê~=ÛÖ™Û=Ó=s®äÑ®êÇëéêçÄäÉã=

Ää~åÇ=Ñ™åÖ~êÒI=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UTK=™êÖ~åÖI=åêK=QI=
OMMMK=

= =
RUK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=Ò_êçííëçÑÑêÉíë=ìééâçãëí=çÅÜ=Ñê~ãíáÇÒI=ìê=üâÉêëíê∏ãI=jK=C=

p~ÜäáåI=fK=EêÉÇKFI=aÉí=ãçíëé®åëíáÖ~=çÑÑêÉíK=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMNK=
= =
RVK= p~êåÉÅâáI=gÉêòó=C=mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=Ò`êáãáå~ä=kÉíïçêâë=áå=píçÅâÜçäãÒI=ìê=häÉáåI=

jKtKI=hÉêåÉêI=eKJgKI=j~ñëçåI=`K=iK=C=tÉáíÉâ~ãéI=bK=dK=jK=EêÉÇKFI=qÜÉ=bìêçÖ~åÖ=
m~ê~ÇçñK=píêÉÉí=d~åÖë=~åÇ=vçìíÜ=Öêçìéë=áå=íÜÉ=rKpK=~åÇ=bìêçéÉI=häìïÉê=
^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëI=OMMNK=

= =
SMK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒaáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=píê~Ñí®íÉêå=áå=

pÅÜïÉÇÉåÒI=ìê=gÉÜäÉI=gKJjK=EêÉÇKFI=q®íÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=åÉìÉ=p~åâíáçåëÑçêãÉåK=
hêáãáå~äéçäáíáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=áå=bìêçé~K=cçêìã=sÉêä~Ö=dçÇÉëÄÉêÖ=dãÄeI=OMMMK=

= =
SNK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒqêìåâÉåÜÉáí=~ã=píÉìÉê=ìåÇ=hêáãáå~äéçäáíáâ=áå=pÅÜïÉÇÉåÒI=ìê=

kÉìÉ=hêáãáå~äéçäáíáâI=NPK=g~ÜêÖ~åÖI=eÉÑí=NLcÉÄêì~ê=OMMMK=
= =
SOK= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=ÒhçåíêçääÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìåÖ~ë=ÄêçííÒI=ìê=i®â~êíáÇåáåÖÉåI=îçäK=

VUI=åê=OMI=OMMNK=
= =
SPK= îçå=eçÑÉêI=e~ååë=C=oó~åI=j~êíáåI=ÒpïÉÇÉåÒI=ìê=î~å=wóÜä=pãáíI=aK=C=aΩåâÉäI=

cK=EêÉÇKFI=fãéêáëçåãÉåí=qçÇ~ó=~åÇ=qçãçêêçïK=fåíÉêå~íáçå~ä=mÉêëéÉÅíáîÉë=çå=
mêáëçåÉêÛë==oáÖÜíë=~åÇ=mêáëçå=`çåÇáíáçåëK=häìïÉê=i~ï=áåíÉêå~íáçå~äI=OMMNK=

=
=
=

=
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SQK= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉ=C=káäëëçåI=^åÇÉêëI=Ò_êçííëäáÖÜÉí=ëçã=î®äÑ®êÇëéêçÄäÉã=Ó=ríë~ííÜÉí=
Ñ∏ê=Äêçíí=çÅÜ=çêç=Ñ∏ê=Äêçíí=NVUUJNVVVÒI=ìê=plr=OMMNWRQ=lÑ®êÇ=á=s®äÑ®êÇÉåI=
cêáíòÉëK=

= =
SRK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=Òi~ï=~åÇ=lêÇÉê=~ë=~=iÉÑíáëí=éêçàÉÅí\=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=pïÉÇÉåÒI=ìê=

mìåáëÜãÉåí=~åÇ=pçÅáÉíóI=îçäK=PI=åçK=PI=OMMNK=
= =
SSK= îçå=eçÑÉêI=e~ååë=C=qÜ~ãI=eÉåêáâI=ÒqÜÉÑí=áå=pïÉÇÉå=NUPNJNVVUÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=

pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=NI=åçK=OI=OMMMK=
= =
STK= qáÄóI=bî~I=“sáÅíáãáò~íáçå=~åÇ=cÉ~ê=~ãçåÖ=iÉëÄá~åë=~åÇ=d~ó=ãÉå=áå=píçÅâÜçäãÒI=

ìê=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉîáÉï=çÑ=sáÅíáãçäçÖóI=îçäK=UK=åçK=OI=OMMNK=
= =
SUK= pà∏ÄÉêÖI=^åÇÉêëI=Òm™=áåíÉêåÉíë=Ä~âÖ™êÇ=Ó=pîÉåëâ~=ê~ëáÇÉçäçÖáëâ~=ïÉÄÄéä~íëÉê=

NVVSJOMMMOI=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UU=™êÖ~åÖI=åêK=PI=
OMMNK=

= =
SVK= pÜ~ååçåI=a~îÉI=Òdê~ÑÑáíá=çÅÜ=~åå~å=âêáãáå~äáíÉí=Ó=hêáãáåÉää~=â~êêá®êÉê=Ää~åÇ=

píçÅâÜçäãë=Öê~ÑÑáíáã™ä~êÉÒI=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UU=
™êÖ~åÖI=åê=PI=OMMNK=

= =
TMK= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉ=C=qêóÖÖîÉëëçåI=h~ääÉI=ÒÛcçíÄçää=âê®î~=ÇÉëë~=ÇêóÅâÉêKÛ=^äâçÜçäI=

ÑçíÄçää=çÅÜ=ã~åäáÖ=ÖÉãÉåëâ~éÒI=ìê=kçêÇáëâ=~äâçÜçäJ=C=å~êâçíáâ~íáÇëâêáÑíI=îçäK=
NUI=åê=PI=OMMNK=

= =
TNK= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=ÒgìîÉåáäÉ=sáçäÉåÅÉ=~ë=~=pçÅá~ä=éêçÄäÉãK=qêÉåÇëI=jÉÇá~=^ííÉåíáçå=

~åÇ=pçÅáÉí~ä=oÉëéçåëÉÒI=ìê=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=îçäK=QNI=åçK=QI=OMMNK=
= =
TOK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒfåíÉêå~íáçåÉää~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=~î=Äêçíí=çÅÜ=ëíê~ÑÑÒI=ìê=kçêÇáëâ=

qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UUK=™êÖ~åÖI=åê=QI=OMMNK=
= =
TPK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=Ò_êçííëäáåÖÉå=Ó=îáåå~êÉ=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~êÉ\Ò=ìê=cäçêÉë=àìêáë=Éí=äÉÖìãK=

cÉëíëâêáÑí=íáää=káäë=g~êÉÄçêÖI=fìëíìë=Ñ∏êä~ÖI=OMMOK=
= =
TQK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=ÒpïÉÇÉåÒI=ìê=ÇÉå=_çÉêK=jK=EêÉÇKFI=lêÖ~åáòÉÇ=`êáãÉK=^=`~í~äóëí=áå=

íÜÉ=bìêçéÉ~åáë~íáçå=çÑ=k~íáçå~ä=mçäáÅÉ=~åÇ=mêçëÉÅìíáçå=^ÖÉåÅáÉë\=j~~ëêáÅÜíI=qÜÉ=
kÉíÜÉêä~åÇëLm~óëJ_~ëW=bìêçéÉ~å=fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=^Çãáåáëíê~íáçåLfåëíáíìí=
Éìêçé¨Éå=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=OMMOK=

= =
TRK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒkçíÉë=çå=`êáãÉ=~åÇ=mìåáëÜãÉåí=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=

pÅ~åÇáå~îá~ÒI=ìê=^ååì~ä=oÉéçêí=Ñçê=NVVV=~åÇ=oÉëìçêÅÉ=j~íÉêá~ä=ëÉêáÉë=åçK=RTK=
rk^cbfI=qçâóçI=OMMNK=

= =
TSK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Òk®ê=ÇÉí=ÉñÅÉéíáçåÉää~=Ääáê=åçêã~äí=Ó=hçåëÉâîÉåëÉê=~î=ÇÉí=

éçäáíáëâ~=î™äÇÉí=á=d∏íÉÄçêÖ=àìåá=OMMNÒI=ìê=iáäàÉèìáëíI=jK=C=iìåÇ®äîI=gK=EêÉÇKFI=
d~í~åë=éçäáíáâK=d∏íÉÄçêÖëÇÉãçåëíê~íáçåÉêå~=àìåá=OMMNK=rê=ãÉÇáÉêå~ëI=éçäáëÉêå~ë=
çÅÜ=ÇÉãçåëíê~åíÉêå~ë=éÉêëéÉâíáîI=jÉóÉêëI=OMMOK=

=
=

=
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TTK= Çì=o¨ÉëI=eÉäÉå~I=Ò`~å=`êáãáå~ä=i~ï=mêçíÉÅí=íÜÉ=båîáêçåãÉåí\Ò=ìê=gçìêå~ä=çÑ=
pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=OI=åçK=OI=OMMNK=

= =
TUK= iÉåâÉI=iÉáÑ=C=läëëçåI=_∏êàÉI=ÒpïÉÇáëÜ=aêìÖ=mçäáÅó=áå=íÜÉ=qïÉåíóJÑáêëí=`ÉåíìêóW=^=

mçäáÅó=jçÇÉä=dçáåÖ=^ëíê~óÒI=ìê=qÜÉ=^åå~äë=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=mçäáíáÅ~ä=
pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉI=îçäK=RUOI=OMMOK=

= =
TVK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=Òc™åÖí~ä=çÅÜ=âêáãáå~äéçäáíáâ=á=eçää~åÇÒI=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=

Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=UVK=™êÖ~åÖI=åê=PI=OMMOK=
= =
UMK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Ò^ìëëÉåéçäáíáâ=ìåÇ=oÉÅÜíÒI=ìê=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=kÉìÉêÉ=

oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=OQK=g~ÜêÖ~åÖI=åçK=PLQI=OMMOK=
= =
UNK= m~äãÉI=gç~âáãI=_ÉêÖã~êâI=üâÉI=_®Åâã~åI=läçÑI=bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=cêáíòÉääI=gçÜ~åI=

iìåÇÄÉêÖI=lääÉI=pà∏ÄÉêÖI=lä~=C=pòÉÄÉÜÉäóI=j~êí~I=ÒtÉäÑ~êÉ=íêÉåÇë=áå=pïÉÇÉåW=
_~ä~åÅáåÖ=íÜÉ=_ççâë=Ñçê=íÜÉ=NVVMëÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=mçäáÅóI=îçäK=
NOI=åçK=QI=OMMOK=

= =
UOK= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Òkçêã~äáëáåÖ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå~äW=qÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=îáçäÉåÅÉÒI=ìê=

mçäáÅáåÖ=~åÇ=pçÅáÉíóI=îçäK=NPI=åçK=NI=OMMOK=
= =
UPK= o∏ååÉäáåÖI=^åáí~I=“tÉäÑ~êÉ=çê=ïÜ~í\=`çåÇáíáçåë=Ñçê=ÅçéáåÖ==ïáíÜáå=ÇáÑÑÉêÉåí=

ëçÅáçéçäáíáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉëW=qÜÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=pïÉÇÉå=~åÇ=pé~áåÒI=
qÜ~ãI=eÉåêáâI=“pìÄëáëíÉåÅÉÒI=ìê=píÉáåÉêíI=eK=C=máäÖê~ã=^K=EêÉÇKFI=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=
Ñêçã=_ÉäçïK=píêìÖÖäÉë=^Ö~áåëí=ëçÅá~ä=bñÅäìëáçå=áå=bìêçéÉK=^äÇÉêëÜçíI=rhW=
^ëÜÖ~íÉI=OMMPK===

= =
UQK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=oÉÑçêãëíê~íÉÖáÉå=áã=

ëÜïÉÇáëÅÜÉå=gìÖÉåÇëíê~ÑêÉÅÜíÒI=ìê=gìÖÉåÇI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=oÉÅÜí=áã=kÉìÉå=
g~Üêí~ìëÉåÇK=_äáÅâ=òìêΩÅâ=å~ÅÜ=îçêåK=asgg=EìíÖKFK=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
sÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=gìÖÉåÇÖÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇÖÉêáÅÜíëÜáäÑÉå=ÉKsK=_~åÇ=POK=
j∏åÅÜÉåÖä~ÇÄ~ÅÜW=cçêìã=sÉêä~ÖK=

= =
URK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“aáÉ=bêë~íòÑêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉ=áå=pÅÜïÉÇÉåÒI=ìê=_É~ÅÜíçäÇI=^K=C=

pÉååI=^K=EêÉÇKFI=_êÉååéìåâí=píê~ÑîçääòìÖK=oÉÖ~êÇ=ëìê=ä~=éêáëçåK=cÉëíëÅÜêáÑí=òìã=ORJ
à®ÜêáÖÉå=gìÄáä®ìã=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìãë=ÑΩê=Ç~ë=
píê~ÑîçääòìÖëéÉêëçå~äK=_ÉêåW=pí®ãéÑäá=sÉêä~ÖI=OMMPK=

= =
USK= mÉííÉêëëçåI=qçîÉ=C=qáÄóI=bî~I=“qÜÉ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=êÉéêçÇìÅíáçå=çÑ=

éêçëíáíìíáçåÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=
mêÉîÉåíáçåI=îçäK=PI=åçK=OI=OMMOK=

= =
UTK= bâÉåî~ääI=_∏êàÉI=“mçäáÅÉ=~ííáíìÇÉë=íçï~êÇë=ÑÉääçï=çÑÑáÅÉêÛ=ãáëÅçåÇìÅíW=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=

Å~ëÉ=~åÇ=~=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=rp^=~åÇ=`êç~íá~ÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=
píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=PI=åçK=OI=OMMOK=

= =
UUK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“mêáëçå=éçäìä~íáçåë=~ë=éçäáíáÅ~ä=ÅçåëíêìÅíëW=qÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=

cáåä~åÇI=eçää~åÇ=~åÇ=pïÉÇÉåÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=
`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=QI=åçK=NI=OMMPK=
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= =
UVK= káäëëçåI=^åÇÉêëI=“iáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåëI=ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=~åÇ=êÉÅáÇáîáëã=~ãçåÖ=éêáëçå=

áåã~íÉëÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=
mêÉîÉåíáçåI=îçäK=QI=åçK=NI=OMMPK=

= =
VMK= oóííÉêÄêçI=iáëÉJiçííÉI=“sáÅíáã=~åÇ=çÑÑÉåÇÉê=îáÉïÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=

ãÉÇá~íáçåÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=
mêÉîÉåíáçåI=îçäK=QI=åçI=N=OMMPK=

= =
VNK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“_êçíí=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=á=pâ~åÇáå~îáÉåK=bå=∏îÉêÄäáÅâÒI=ìê=kçêÇáëâ=

qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=VMK=™êÖ~åÖI=åêK=PI=OMMPK=
= =
VOK= qÜ~ãI=eÉåêáâI=“hêáãáå~äî™êÇëä~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=pîÉêáÖÉÒI=ìê=^åÇÉå~ÉëI=hK=C=

m~éÉåÇçêÑI=hK=EêÉÇKFW=cçêíë~íí=ìÑÉêÇáÖK=cÉëíëâêáÑí=íáää=qÜçã~ë=j~íÜáÉëÉåK=lëäçW==
råáé~ñI=OMMPK=

= =
VPK= káäëëçåI=^åÇÉêë=C=bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=“sáÅíáãáò~íáçåI=áåÉèì~äáíó=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=ÇìêáåÖ=

~å=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅÉëëáçåÒI=ìê=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=îçäK=QPI=åçK=QI=OMMPK=
= =
VQK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“`êáãÉ=~åÇ=mìåáëÜãÉåí=áå=pïÉÇÉåW=eáëíçêáÅ~ä=`êáãáå~ä=gìëíáÅÉ=

pí~íáëíáÅë=NTRMJOMMMÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=
`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=QI=åçK=OI=OMMPK=
=

VRK= mÉííÉêëëçåI=qçîÉI=ÒbíÜåáÅáíó=~åÇ=sáçäÉåí=`êáãÉW=qÜÉ=bíÜåáÅ=píêìÅíìêÉ=çÑ=kÉíïçêâë=
çÑ=vçìíÜë=pìëéÉÅíÉÇ=çÑ=sáçäÉåí=lÑÑÉåÅÉë=áå=píçÅâÜçäãI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=
píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=QI=åçK=OI=OMMPK=
=

VSK= bëíê~Ç~=cÉäáéÉ=C=káäëëçåI=^åÇÉêëI=ÒbñéçëìêÉ=íç=íÜêÉ~íÉåáåÖ=~åÇ=îáçäÉåí=
ÄÉÜ~îáçìê=~ãçåÖ=ëáåÖäÉ=ãçíÜÉêëK=qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=äáÑÉëíóäÉI=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=~åÇ=
ïÉäÑ~êÉ=ëáíì~íáçåÒI=ìê=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=îçäK=QQI=åçK=OI=OMMQ=
=

VTK= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=ÒdÉï~äíÉåëÉåëáÄáäáí®íI=dÉï~äíëÅÜìíòÄÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=
hêáãáå~äëí~íáëíáâÒI=ìê=e~å~âI=dÉêÜ~êÇ=C=máäÖê~ãI=^êåç=EêÉÇKF=mÜ®åçãÉå=
píê~Ñ~åòÉáÖÉK=_~ÇÉåJ_~ÇÉåW=kçãçë=sÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=OMMQ=
=

VUK= káäëëçåI=^åÇÉêë=C=cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Òsê®âí=çÅÜ=ÜÉãä∏ë\=j~êÖáå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=
Ää~åÇ=îê®âí~ÒI=ìê=pçÅá~äãÉÇáÅáåëâ=qáÇëâêáÑíI=îçäK=UUI=åê=NI=OMMQ=
=

VVK= e∏êåèîáëíI=j~ÖåìëI=“oáëâ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=éìÄäáÅ=çêÇÉê=ÇáëíìêÄ~åÅÉëW=kÉï=
bìêçéÉ~å=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=
`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=RI=åçK=NI=OMMQ=
=

NMM= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=“få=íÜÉ=å~íáçå~ä=áåíÉêÉëí\=mçäáíáÅ~ä=Åçåíêçä=~åÇ=êÉÖáëíê~íáçå=áå=
kçêï~ó=~åÇ=pïÉÇÉåÒI=ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=
`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=RI=åçK=NI=OMMQ=
=

NMN= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=iáåÇÖêÉåI=pîÉåJüâÉ=C=üâÉêëíê∏ãI=j~äáåI=pçÅáçäçÖáå=ëçã=
Ñ∏êëî~åå=Ó=Éå=ìééîáëåáåÖ=á=ãáëëîáë~åÇÉ=ìêî~äÒI=pçÅáçäçÖáëâ=cçêëâåáåÖI=åê=OI=OMMQ=
=

 63



NMO= káäëëçåI=^åÇÉêë=C=cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=“qêóÖÖ~êÉ=â~å=áåÖÉå=î~ê~\=sê®âåáåÖ=~î=
Ä~êåÑ~ãáäàÉêW=Ñ∏êÉâçãëíI=çêë~âÉê=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉêÒI=ìê=aë=OMMQWQNK=bâçåçãáëâí=
ìíë~íí~=Ä~êåK=píçÅâÜçäãW=cêáíòÉë==
=

NMP= p~êåÉÅâáI=gÉêòóI=“dáêä=~åÇ=Äçóë=áå=ÇÉäáåèìÉåí=åÉíïçêâëÒI=ìê=fåíÉêå~íáçå~ä=^åå~ä=çÑ=
`êáãáåçäçÖóI=îçäK=QOI=åç=NLOI=OMMQ=
=

NMQ= ^åÇÉêëëçåI=oçÄÉêíI=“pìéÉêÑ®åÖÉäëÉí=çÅÜ=ÇÉå=çÄçíäáÖÉë=™íÉêâçãëíÒI=ìê=gìêáÇáëâ=
qáÇëâêáÑíI=åê=OI=OMMQLOMMR=
=

NMR= ^åÇÉêëëçåI=oçÄÉêíI=“_ÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë=™íÉêâçãëí=Ó=Ñê™å=éëóâç~å~äóë=íáää=
âçÖåáíáî=ÄÉíÉÉåÇÉíÉê~éáI=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=™êÖ~åÖ=VNI=
åêK=RI=OMMQ=
=

NMS= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~åÖÉåÉåê~íÉå=áå=~ÅÜòÉÜå=
Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêI=NVUPJOMMO=Ó=Éáå=^ìëÇêìÅâ=ÑΩê=åÉìÉ=píê~Ñäìëí\I=ìê=
hêáãáåçäçÖáëÅÜÉë=gçìêå~äI=g~ÜêÖ~åÖ=PSI=kêK=UI=_ÉáÜÉÑíI=OMMQ=
=

NMT= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“aáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=hçÜçêíÉåëí~íáëíáâ=Ó=báå=âìêòÉê=§ÄÉêÄäáÅâI=ìê=
tçäÑÖ~åÖI=eÉáåò=C=gÉÜäÉI=g∏êÖJj~êíáå=EêÉÇKFI=oΩÅâÑ~ääÑçêëÅÜìåÖK=hêáãáåçäçÖáÉ=
ìåÇ=mê~ñáë=EhrmFI=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉê=hêáãáåçäçÖáëÅÜÉå=wÉåíê~äëíÉääÉ=ÉK=sKI=_~åÇ=
QRK=táÉëÄ~ÇÉåI=OMMQ=
=

NMU= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“fãéêáëçåãÉåí=Ñçê=åçåJé~óãÉåí=çÑ=ÑáåÉë=áå=pïÉÇÉåÒI=ìê=`êáãÉ=
éçäáÅó=áå=bìêçéÉK=dççÇ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=éêçãáëáåÖ=Éñ~ãéäÉëK=píê~ëÄçìêÖW=`çìåÅáä=çÑ=
bìêçéÉ==
=

NMV= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=“iÉÅÜíë=ìåÇ=oáåâëW=pÅÜïÉÇáëÅÜÉ=ìåÇ=ëâ~Çáå~îáëÅÜÉ=
hêáãáå~äéçäáíáâ=òïáëÅÜÉå=jçÇÉêåÉ=ìåÇ=mçëíãçÇÉêåÉÒI=VK=`Üêáëíá~å=_êçÇ~=
sçêäÉëìåÖ=OMMQK=táÉåK=fåëíáíìí=ÑΩê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=hêáãáå~äëçòáçäçÖáÉL=kÉìëí~êíI=
OMMQ=
=

NNM= îçå=eçÑÉêI=Ü~ååë=C=qÜ~ãI=eÉåêáâI=“pí∏äÇ=á=pîÉêáÖÉ=NUPN=Ó=OMMOÒI=ìê=dçäÇÄÉêÖI=
qÉÇ=EêÉÇKF=p~ãÜ®ääëéêçÄäÉãI=SK=ìééäK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=OMMR=
=

NNN= îçå=eçÑÉêI=e~ååëI=Ò`êáãÉ=~åÇ=êÉ~Åíáçåë=íç=ÅêáãÉ=áå=pÅ~åÇáå~îá~Ò=ìê=gçìêå~ä=çÑ=
pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=RI=åçK=OI=OMMQ=
=

NNO= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=ÒqÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=éçäáíáÅë=áå=ÜáÖÜ=ÅêáãÉ=ëçÅáÉíáÉëÒI=ìê=
bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=îçäK=NI=åçK=QI=OMMQ=
=

NNP= qÜ~ãI=eÉåêáâI=ÒpïÉÇáëÜ=ÇêìÖ=éçäáÅó=~åÇ=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=íÜÉ=ÖççÇ=ëçÅáÉíóÒI=ìê=
gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=SI==
åçK=NI=OMMR=
=

NNQ= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Ò^îÜóëåáåÖëéê~ñáë=Üçë=ëçÅá~äíà®åëíI=ÜóêÉëî®êÇ~ê=çÅÜ=âêçåçÑçÖÇ~ê=
NVVRJOMMR=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ=Ñçâìë=é™=Ä~êåÑ~ãáäàÉêÒI=ìê=plr=OMMRWUUI=sê®âåáåÖ=çÅÜ=
ÜÉãä∏ëÜÉí=Ó=Çê~ÄÄ~ê=çÅâë™=Ä~êåK=_áä~Ö~=OK=píçÅâÜçäãW=pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=
=
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NNR= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Ò`êáãÉJÅçåíêçä=áå=íÜÉ=éçëíJï~ää=Éê~W=qÜÉ=ãÉå~ÅÉ=çÑ=ëÉÅìêáíóÒI=ÒI=
ìê=gçìêå~ä=çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=píìÇáÉë=áå=`êáãáåçäçÖó=~åÇ=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçåI=îçäK=SI=
åçK=OI=OMMR=
=

NNS= káäëëçåI=^åÇÉêëI=Òs~Ç=®ê=åóíí=ãÉÇ=ÛÇÉí=åó~=âäáÉåíÉäÉíÛ\ÒI=ìê=kçêÇáëâ=qáÇëëâêáÑí=Ñçê=
hêáãáå~äîáÇÉåëâ~ÄI=™êÖK=VOI=åêK=OI=OMMR=
=

NNT= cäóÖÜÉÇI=g~ååÉI=Òhêáãáå~äáíÉíëâçåíêçää=ÉääÉê=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê\ÒI=ìê=kçêÇáëâ=
qáÇëëâêáÑí=Ñçê=jÉååÉëâÉêÉíáÖÜÉíÉêI=™êÖK=OPI=åêK=QI=OMMR=
=

= =

=
=
=
=
=
=
=
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Institutionens rapportserie 
=
NVVRWN= bëíê~Ç~I=cÉäáéÉI=råÖÇçãëÄêçííëäáÖÜÉíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=NVTRÓNVVQK=
= =
NVVSWN= oóííÉêÄêçI=iáëÉJiçííÉI=k~êâçíáâ~ãáëëÄêìâ=ìééí®Åâí=ÖÉåçã=ìêáåéêçîK=
= =
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oçñÉääI=iÉå~=C=qáÄóI=bî~=EêÉÇKFI=cê™ÖçêI=Ñ®äí=çÅÜ=ÑáäíÉêK=hêáãáåçäçÖáëâ=ãÉíçÇÄçâK=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=OMMSK=
=
bâÉåî~ääI=_∏êàÉI=mçäáëÉêë=çÅÜ=éçäáëëíìÇÉåíÉêë=ëóå=é™=áåíÉêå~=çÉÖÉåíäáÖ~=ÄÉíÉÉåÇÉåI=mepJ
ê~ééçêí=OMMSWNI=píçÅâÜçäãW=mçäáëÜ∏Öëâçä~åI=OMMS=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
 
hoûj=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=OMMR=~êÄÉí~í=Ñ∏ê=~íí=íáääî~ê~í~=ëíìÇÉåíÉêë=áåíêÉëëÉå=á=

ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçê=ë~ãí=îÉêâ~í=Ñ∏ê=ÖçÇ=â~ãê~íëâ~é=Ä™ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ÉãÉää~å=çÅÜ=ãÉää~å=

ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=éÉêçå~ä=é™=áåëíáíìíáçåÉåK=ûãåÉëê™ÇÉí=Ü~ê=ëíê®î~í=ÉÑíÉê=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éíí=

Ñçêìã=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉê=â~å=é™îÉêâ~=ëáå=ëáíì~íáçå=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=råÇÉê=OMMR=Ü~ê=

hoûj=ÄÉëí™íí=~î=ëíìÇÉåíÉê=é™=~ää~=åáî™Éê=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=

=
aÉå=âçåâêÉí~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMR=ÄÉëí™íí=~îW=
=
píìÇÉåíéìÄ~êW=
=
=
OLO=q~ä~êJéìÄ=é™=`~Ñ¨=_çà~å=ãÉÇ=^åÇÉêë=bâã~å=Ñê™å=ppr=
=
OLP=mìÄ=é™=`~Ñ¨=_çà~å=
=
OMLQ=mìÄ=é™=`~Ñ¨=_çà~å=
=
NSLV=q~ä~êJéìÄ=é™=`~Ñ¨=_çà~å=ãÉÇ=qçêÉ=cçêëÄÉêÖ=Ñê™å=pûml=
=
NOLNM=q~ä~êJéìÄ=é™=`~Ñ¨=_çà~å=ãÉÇ=bêáâ=îçå=bëëÉå=Ñê™å=hêçÖâçããáëëáçåÉå=
=
VLNN=q~ä~êJéìÄ=é™=`~Ñ¨=_çà~å=ãÉÇ=mÉíÉê=`ÉÇÉêÜçäã==Ñê™å=phi==
=
PMLNN=q~ä~êJéìÄ=é™=`~Ñ¨=_çà~å=ãÉÇ=gçå~ë=h~êäëëçå=Ñê™å=qìääÉå=
=
píìÇáÉÄÉë∏âW=
=
RLQ=píìÇáÉÄÉë∏â=é™=_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ê™ÇÉí=E_oüF=
=
NPLV=çÅÜ=NRLV=píìÇáÉÄÉë∏â=é™=mçäáëÜ∏Öëâçä~å=
=
c∏êÉä®ëåáåÖ~êW=
=
NSLV=s®äâçãëíÑ∏êÉä®ëåáåÖ=ãÉÇ=hoûjI=bî~=qáÄóI=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñê™å=píìÇÉåíÄóê™åI=
Ççâíçê~åÇÉê=é™=hêáãáåçäçÖáëâ~=fåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ==ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~åÇÉ=éêÉÑÉâí=eÉåêáâ=
qÜ~ãK=
=
NTLNM=d®ëíÑ∏êÉä®ëåáåÖ=ãÉÇ=káåå~=j∏êåÉê=Ñê™å=_êçííëçÑÑÉêàçìêÉå=E_lgFK=
=
=
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=
cÉëíÉêW=
=
NPLR=s™êÑÉëí=é™=`~Ñ¨=_çà~å=
=
NSLNO=gìäÑÉëí=é™=`~Ñ¨=_çà~å=
=
£îêáÖ=îÉêâë~ãÜÉíW=
=
OM=LR=_ê®ååÄçääëíìêåÉêáåÖ=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉêI=áåëíáíìíáçåëéÉêëçå~ä=çÅÜ=Ö®ëíëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=
råáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜÉêå=j~áåÉK=
=
PNLR=ríÄóíÉëëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=Ö®ëíëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=råáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜÉêå=j~áåÉ==
=
hoûj=Ü~ê=~åëî~ê~í=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=âìêëìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
=
hoûj=Ü~ê=~åëî~ê~í=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=íÉåí~ãÉåëî~âíÉê=îáÇ=î~êàÉ=íÉåí~ãÉåëíáääÑ®ääÉK=
=
hoûj=Ü~ê=Ñìååáíë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=é™=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=
=
=
=
aÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü™ääáíë=êÉÖÉäÄìåÇå~=ã∏íÉå=ãÉÇ=hoûj=Ç®ê=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=é™=
áåëíáíìíáçåÉå=î~êáí=î®äâçãå~K=
=
=
=
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