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1. Inledning

Den ytterst ansvariga for arbetsmiljo och lika villkor vid institutionen ar prefekten. Ansvaret
for det kontinuerliga arbetet med arbetsmiljo, jamstalldhets och jamlikhetsfragor har
delegerats till stf prefekt. I arbetet ingar bland annat att arbeta fram en plan for arbetsmiljo
och lika villkor. Stf prefekt arbetar med dessa fragor i nara samarbete med skydds-
/arbetsmiljoombuden, den administrativa chefen samt institutionens arbetsgrupp for fragor
rorande arbetsmiljo och lika villkor.

Arbetsgruppen, som leds av stf prefekt, ska bevaka och utveckla arbetsmiljo-, jamstélldhets-
och jamlikhetsarbetet vid institutionen och vid behov papeka brister och foresla losningar. |
det I6pande arbetet ingar en kontinuerlig 6versyn av planen for arbetsmiljé- och lika villkor.
Gruppen utarbetar underlaget till och foljer upp denna plan. Gruppen traffas nagra ganger per
termin. Vid enstaka tillfallen, nar det ror fragor som ar kopplade till studenterna, medverkar
ocksa en studentrepresentant.

| arbetsgruppen for fragor rorande arbetsmiljo och lika villkor ingar féljande personer (sedan
HT19):

Anders Nilsson (Stf prefekt)

Pia Vango (Administrativ chef)

Kalle Tryggvesson (Skydds-/arbetsmiljoombud)

Elin Jonsson (Bitradande skydds-/arbetsmiljoombud, doktorandrepresentant)

2. Uppféljning av malen i planen for arbetsmiljo, jamstélldhet och
jamlikhet for 2019

1 2019 ars plan uppstalldes fyra mal, tre av dessa har som en gemensam malsattning att
minska negativ stress. Nedan redovisas uppféljningen av samtliga fyra mal och aktiviteter.

Mal 1: Revidering av Doktorandhandboken till att bli en Handbok for FU vid
Kriminologiska institutionen

Aktiviteter:

- Workshop, diskussioner i DR-rad och pa FK

- Revidering av handboken

- Presentation och publicering av Handbok for forskarutbildningen

Mal 2: Behélla och utveckla den goda seminariekulturen

Aktivitet:
- Kartlaggning erfarenheter av seminarier 2018, diskussion pa planeringsdag, DR-rad och FK.
Presenteras pa seminarium samt i PM/Rapport

Mal 3: Kartlaggning av fem ars AlJ-arbete

- Presenteras i PM/rapport

Mal 4: Minska stress genom att tydliggora arbetsuppgifter for kursansvariga

- Ta fram en “lathund” for kursansvariga




Mal 1: Revidering av Doktorandhandboken till att bli en Handbok for FU

vid Kriminologiska institutionen

Malet ar resultatet av ett forslag fran Doktorandradet. Syftet var att revidera den daterade
Doktorandhandboken som tidigare funnits vid institutionen och istéllet inféra en handbok som
skulle galla forskaruthildningen (hadanefter FU) i sin helhet. Tanken var att genom en sadan
handbok synliggdra vad som géller under FU, for saval doktorander som handledare.
Handboken ska darfor forstas som en gemensam angelagenhet — den riktar sig inte uteslutande
till doktorander, utan till alla som pa nagot satt ar involverade i FU. Handboken &r darfor inte
en ny “doktorandhandbok” per se, utan en FU-handbok.

| malet framhéavdes att sérskilt fokus ska falla pa en genomlysning av forhallanden som &r
viktiga for arbetsmiljo, jamstalldhet och jamlikhet i allmanhet, och upplevelsen av negativ
stress i synnerhet. Man ville ocksa att handboken skulle ta upp sadant som beror
introduktionen till FU mer specifikt.

Ambitionen var att handboken skulle vara fardig senast vid slutet av 2019, vilket ocksa
uppfylls. Nedan beskrivs i korthet hur arbetet med rapporten har gatt.

Arbetsprocessen

Arbetet med handboken initierades under varen 2019 och skéttes da av doktoranderna Jonna
Rennerskog och Sara Hellgvist, bada medlemmar i gruppen for arbetsmiljo, jamstalldhet och
jamlikhet (AJJ-gruppen). Under tidig sommar tog doktoranden Elin Jonsson 6ver uppdraget
fran Sara Hellgvist, i samband med att Elin blev bitradande skyddsombud/
doktorandrepresentant i AJJ-gruppen. SRFU (Anita Heber) har ocksa deltagit i arbetet med
handboken.

Under institutionens planeringsdagar presenterades ett forsta utkast pa den nya handboken for
kollegorna. Under hésten bearbetades de synpunkter som da gavs av Elin, och i mitten av
november skickades ett slutgiltigt utkast till Anita for beddmning och ev. sista revideringar.

Handbokens utméarkande drag

Handboken &r tankt att vara ett stod for doktorander och andra som &r involverade i FU. Den
ar forhallandevis bred, i bemarkelsen att den fangar upp manga olika aspekter av FU. Tanken
ar att handboken ska komplettera redan existerande information som ges fran institutionen
och/eller universitetet i stort — exempelvis gallande institutionstjanstgoring, finansiering och
arbetsmiljé — och darfor ges I6pande hanvisningar till andra dokument i handboken. Det ar
darfor mojligt for doktorander, och andra, att vénda sig till handboken i forsta hand nér de har
fragor kopplat till FU.

| malet formulerades att sarskilt fokus skulle dgnas at negativ stress. Detta aterspeglas pa flera
stallen i handboken. Det finns exempelvis ett kapitel sarskilt inriktat pa arbetsmiljé, som bl.a.
innehaller rad och hanvisningar till vart doktorander kan véanda sig om de upplever negativ
stress. Aven saker som friskvard och ledighet tas upp har. Men det finns ocksé information i
handboken om de aspekter av FU som kan upplevas som stressande for doktoranden,



exempelvis handledningssituationer som inte fungerar bra och hur man kan férhalla sig till sin
institutionstjanstgoring. Tanken ar att vi, genom att inkludera sadan information, kan forsoka
minska stressen bland doktorander genom att tydliggora vilka olika mojligheter doktoranden
har.

| malet framhavdes ocksa att sarskilt fokus i handboken skulle dgnas at introduktionen till FU.
| borjan av handboken beskrivs vad det innebar att vara doktorand vid institutionen pa ett mer
generellt plan, och i senare kapitel tas mer konkreta saker — bl.a. rérande handledning och den
individuella studieplanen — upp. Forhoppningen &r att nyantagna doktorander ska kunna hitta
den information de soker pa ett enkelt satt, for att forsta sin nya arbetssituation. Detta innebér
dock inte att handboken bara ar nyttig for nya doktorander. Ambitionen har varit att fanga upp
information som kan vara relevant for doktorander pa olika steg i sin utbildning — det finns
exempelvis &ven information om prolongering och disputation.

Eftersom detta dessutom ar en handbok for FU, och inte bara for doktorander, ar tanken ocksa
att exempelvis handledare ska kunna ha anvandning for handboken. Det finns bl.a. manga
resurser i handboken som handledare kan informera sina doktorander om, och stycken som
specifikt ror de forvantningar som ar knutna till handledningssituationen. Handboken &r
darfor bredare dn att uteslutande vara en ’doktorandhandbok”.

En framatblick

Handboken é&r tillgénglig via institutionens hemsida men for medarbetarna &ven via den
gemensamma servern (X/Crime Docs/Forskarutbildningen), dar finns dven en mer utforlig
beskrivning av arbetet med handboken. Det mal som sattes upp i 2019 ars plan ar darmed

uppfylit.

Handboken i sin nuvarande form é&r tillganglig pa saval svenska som engelska.

Det bor avslutningsvis understrykas att FU-handboken &r ett levande dokument. Den ska ses
over och (om nodvandigt) uppdateras en gang om aret — ansvarig for detta ar SRFU.
Institutionens medarbetare &r dartill valkomna att lagga fram idéer pa hur handboken kan
vidareutvecklas framdver, forslagsvis till SRFU eller AJJ-gruppens doktorandrepresentant.

Mal 2: Behalla och utveckla den goda seminariekulturen

Inom ramen for uppdraget har seminarieansvarig (Kivac Atac) intervjuat atta kollegor (sex
doktorander och tva seniora forskare) om deras upplevelser och erfarenheter av institutionens
seminarier. | urvalet har de som nyligen har medverkat vid seminarier som presentator eller
kommentator/opponent prioriterats. Syftet har varit att belysa aspekter som upplevs positivt
samt att peka pa omraden som skulle kunna utvecklas vidare. En rapport har tagits fram som
redovisar resultaten mer utforligt (tillganglig pa X/ Crime Docs/ Arbetsmiljo och lika villkor).

Kortfattat fokuserar rapporten pa tre omraden: Upplagg och struktur, Valmaende och stress,
Innehall och diskussion. I huvudsak ges en positiv bild av seminariekulturen. Omraden med
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utvecklingspotential finns dock. Ett sadant ar att det saknas tydliga riktlinjer for hur fardigt ett
utkast ska vara infor det att man lagger fram det for seminariebehandling. Har &r det dock upp
till den som l4gger fram texten att avgora. En rekommendation &r darfor att ge korta
lasanvisningar som anger status och aven pekar pa saker man behdver hjalp med, som en
hjalp for lasare. (Detta ar nagot som seminarieansvarig paminner om).

Aven om de flesta kollegor inte upplever stress innan eller under seminarier, kan stress uppsta
efter seminarietillfallet, framforallt pa grund av mangden av fragor och kommentarer. Detta
upplevs som ett problem i synnerhet nér man lagger fram en text som man sjélv tycker var
relativt fardig. Darfor ar det angelaget att artikulera kritik pa ett uppmuntrande satt, &ven om
den som ger kommentarer tar upp problematiska sidor av den seminariebehandlade texten. (I
de fall det ar en doktorand som lagger fram pa seminarium har dven handledarna ett ansvar
for att samla/sortera de kommentarer som getts.)

En viktig sak att lyfta fram handlar om seminariedeltagares tendens att ibland bortse fran det
positiva med texten. Det ar darfor viktigt att uppmuntra vara medarbetare att dven lyfta fram
styrkor med de texter vi diskuterar pa seminarier.

Mal 3: Kartlaggning av fem ars AJJ-arbete

Syftet med genomgangen av tidigare planer for arbetet med arbetsmiljo och lika villkor (for
aren 2014-2019) har inte varit att utvardera de atgarder som vidtagits i mening att forsoka
utréna deras effektivitet. Malsattningen har istéllet varit att fa en dversikt 6ver vad som
tidigare identifierats som problem och vilka atgarder som foreslagits/vidtagits.

Eftersom samtliga i nuvarande arbetsgrupp for arbetsmiljo och lika villkor &r relativt nya har
genomgangen setts som sarskilt angelagen och som ett stod for att se bade vilka problem och
mal som tidigare identifierats men &ven hur de identifierats och vilka atgarder som
foreslagits/vidtagits.

Tanken har varit att detta kan tjana som ett underlag for fortsatta diskussioner kring hur vi
arbetar med fragor kring arbetsmiljo och lika villkor. Genomgangen, som aterfinns i bilaga,
avslutas med nagra rekommendationer for det fortsatta arbetet med dessa fragor. Denna
genomgang har dven fungerat som ett underlag for att foresla mal for 2020 ars AJJ plan.



Mal 4: Minska stress genom att tydliggora arbetsuppgifter for

kursansvariga

Som ett underlag for planering av undervisning har SRGU tagit fram en checklista som
sammanfattar olika fragor som kursansvarig larare/examinator har att ta stallning till innan,
under och efter en kurs. Denna checklista har presenterats pa LK. Checklistan &r tankt som ett
”levande” dokument som uppdateras och kompletteras av SRGU vid behov.

Checklistan éar tillganglig pa X/Crime docs/Anstalld

3. Kartlaggning av jamstalldhet och jamlikhet

Lénekartlaggning

Lonekartlaggningen bygger pa I6nerna for de anstallda vid Kriminologiska institutionen i

januari 2020.

Tabell 1. Kartlaggning av anstéllda pa olika arbetspositioner utifran kon, angivet i antal och procent.
Ar 2020 (jan) och 2019 (jan).

Arbetsposition Antal | Arbetsposition utifran kon | Antal | Arbetsposition utifran kon

2020 ar 2020, angivet i procent | 2019 ar 2019, angivet i procent
Kvinnor - Man Kvinnor - Man

Professor 7 14-86 4 25-75

Lektor, docent 3 67-33 6 33-67

Lektor, ej docent 2 50-50 2 50-50

Vikarierande 5 40-60 3 0-100

lektor/forskare

Doktorand 11 73-27 11 73-27

Administrativ personal® | 4 100-0 2 100-0

Amanuenser/assistenter | 6 83-17 7 71-29

Totalt 39 35

! Trots att assistenter och amanuenser ar administrativ personal redovisas de i en separat kategori eftersom deras
arbetsuppgifter, inkomst och anstallningsform (tidsbegransad anstallning) skiljer sig fran dvrig administrativ

personal.




Tabell 2. Kartlaggning av loner utifran arbetsposition och kon for aren 2017-2020. Lonerna anges
utifran hur mycket kvinnorna tjanar i forhallande till mannen pa respektive arbetsposition. Procent.

L6n 2020 Lon 2019 Lon 2018 L6én 2017
Arbetsposition (jan) (jan) (jan) (jan)

Kvinnorav méani | Kvinnorav méani | Kvinnorav méan | Kvinnor av man i

procent procent i procent procent
Professor 100 98 97 97
Lektor, docent 100 99 100 99
Lektor, ej docent 102 102 104 100
Vikarierande lektor/forskare | 96 100 100 100
Doktorand? 97 98 96 98
Administrativ personal 100* 100* 100* 100*
Assistenter/amanuenser 98 100 99 100

Det mest anmarkningsvarda i redovisningarna, tabell 1 och 2, ar den skeva konsférdelningen
nar det galler institutionens professorer — av 7 professorer ar 6 man. For att fa en battre balans
i ett kortare perspektiv, kommer institutionen att prioritera kvinnor, i de fall det blir fragan om
att soka medel for/valkomna géstprofessorer. | ett langre perspektiv ar det viktigt att vid
kommande rekryteringar uppmana kvinnliga sékanden.

4. Mal for arbetsmiljo och lika villkor under 2020
Nar det galler problem och mal kopplat till arbetsmiljé sa dominerar fragor om stress och
sjukfranvaro (se bilaga 1). For att motverka stress och for hig arbetsbelastning har tidigare
atgarder tagit sikte pa att tydliggora uppdrag/rutiner. Som en del i arbetsmiljoarbetet har
institutionen under det senaste aret exempelvis tagit fram en handbok for forskarutbildningen
och en lathund for kursansvariga. Under 2020 kommer pa liknande sétt tas fram ett dokument
som kan vara ett stod for i forsta hand handledarna men &ven fér doktoranderna.

For att tydliggora rutiner for atergang i arbete efter langtidssjukskrivning kommer under 2020
aven tas fram ett dokument som kan fungera som ett stdd/hjélp i detta arbete.

Fragor som ror stod i samband med FU ar aterkommande i arbetsmiljoarbetet. Som en del i att
starka detta uppmuntras doktorander att ga pa universitetets doktorandprogram. Under 2020
kommer vi folja upp doktorandernas erfarenheter av programmet, och se ifall det finns
element fran programmet som vi kan inkorporera i vart interna arbetsmiljoarbete (mal 2).

Avslutningsvis kommer det under 2020 &ven att genomféras en ergonomirond.

2 Doktorandernas loner ar lika oavsett kon och féljer den I6nestege som forhandlats fram mellan SU och fackliga

organisationer i Villkorsavtalet.




Dessa mal tydliggors nedan. Tillaggas kan att &ven andra atgarder kommer att vidtas under
2020. Exempelvis kan namnas en pagaende 6versyn av bemanningsprinciperna.

Mal 1: Handbok/checklista for handledare

| detta dokument ges en kortfattad beskrivning av allt fran hur handledare utses till
disputationsprocessen (med aktuella lankar till fakultetens dokument). Men hér skall &ven
inga sadant som har att gora med rutiner/roll/ansvarsfordelning kopplat till fragor som ror
negativ stress och sjukfranvaro.

Mal 2: Stod under FU

Fragor som ror stod i de olika faserna av FU ar ocksa aterkommande i arbetsmiljoarbetet.
Som en del i att starka detta har Stockholms Universitet startat ett doktorandprogram, som
antagna till FU uppmuntras att ga pa.

Syftet med programmet &r att uppmarksamma de utmaningar som doktorander méter, och ge
dem anvandbara verktyg for att klara av dessa utmaningar. Sarskilt fokus ligger pa fragor som
ror produktivitet och stresshantering. Programmet bestar av tre moduler, dar man valjer modul
beroende pa hur langt man kommit i sina studier (modulerna har alltsa anpassat innehall).
Programmet ar avgiftsfritt och &r tankt att ga varje termin.

Vart mal under 2020 4r att a) att uppmuntra doktorander att ga programmet och b) félja upp
deras erfarenheter av programmet (i samarbete med SRFU). Exempel pa fragor att reflektera
over under arets gang ar: kan programmet vara nagonting vi ska satsa pa som institution
(vilket darmed kan ge prolongering for de doktorander som gar programmet)? Finns det
element i programmet som vi kan inkorporera pa institutionen, for att forbattra vart interna
arbetsmiljoarbete?

Vart att ndmna ar att universitetet ibland erbjuder andra program eller kurser for doktorander
— exempelvis “Friskvérd for tanken — stresshanteringsprogram for doktorander”. Om nagon
doktorand gar ett sadant alternativt program &r dven detta vart att folja upp.

| detta mal ingdr dven att c) bjuda in Asa Burman, som forelaser p& programmet, till
institutionen. Tanken &r da att hon kan forelasa om exempelvis doktoranders situation i
forhallande till stress, for bade doktorander och handledare (for att fa en 6kad gemensam
medvetenhet om dessa fragor).

Mal 3. Tydliggdra rutiner for atergéng i arbete efter l&ngtidssjukskrivning

For att tydliggora rutiner for atergang i arbete efter langtidssjukskrivning kommer under 2020
att tas fram ett dokument som kan fungera som ett stdd/hjélp i detta arbete. Har anges olika
insatser som skall/kan goras och dokumentet kommer dven att rymma aktuella lankar till SUs
medarbetarsidor.



Mal 4: Arbetsmiljo/Ergonomirond

Fragor som ror den fysiska arbetsmiljon har inte tagits upp i arbetsmiljoplanerna under senare
ar. En anledning till det kan vara att det arligen gors skyddsronder och att de problem som
identifieras vid dessa i regel atgardas skyndsamt. Det kan dock finnas anledning att mer noga
se over den fysiska arbetsmiljon och medarbetarnas arbetsplatser, exempelvis finns mojlighet
att boka in en ergonomirond. Under 2020 kommer skyddsombudet underséka mojligheter och
intresse for detta, finns det sa bokas detta in under 2020,

Medverkande vid upprattandet av denna plan:

Anders Nilsson, Stf prefekt
Kalle Tryggvesson, Skyddsombud, Studierektor grundutbildningen
Elin Jonsson, Skyddsombud, doktorandrepresentant

Pia Vango, Administrativ chef

Faststalld av IS

2020-01-30
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Bilaga 1: En genomgang av de senaste fem arens arbetsmiljé- och
jamstalldhetsplaner

Sedan 2017 behandlas fragor om arbetsmiljé och lika villkor (jamstalldhet och jamlikhet) i
samma plan — ”Plan for arbetsmiljo, jamstalldhet och jamlikhet”. Den senaste ar planen for
2019 (faststalld i februari 2019). Tidigare hade institutionen en plan for arbetsmiljo och en
plan for jamstélldhet.

Ett mal i 2019 ars plan &r att kartlagga tidigare mal och atgarder:

”AJJ-gruppen anser det viktigt att vi under ar 2019 genomfar en mer konkret
atgardsgenomlysning - dels for att visa en mer fullstandig beskrivning av

arbetsmiljoarbetet, dels sa att framtida arbete kan bygga vidare pa vad vi faktiskt gjort (och en
diskussion kring hur atgarderna funkat).”

Syftet med genomgangen av tidigare planer for arbetet med arbetsmiljo och lika villkor &r inte
att utvérdera de atgarder som vidtagits i mening att forsoka utrona deras effektivitet.
Malsattningen ar istallet att fa en 6versikt dver vad som tidigare identifierats som problem och
vilka atgarder som foreslagits/vidtagits.

Det kan &ven tillaggas att samtliga i nuvarande AJJ grupp ar relativt nya varfér denna
genomgang setts som sarskilt angeldgen och som ett mgjligt stod for att se bade vilka problem
och mal som tidigare identifierats men aven hur de identifierats och vilka atgarder som
foreslagits/vidtagits.

Tanken &r att detta kan tjana som ett underlag for fortsatta diskussioner kring hur vi arbetar
med fragor kring arbetsmiljo och lika villkor. Genomgangen avslutas med nagra
rekommendationer for det fortsatta arbetet med dessa fragor. Denna genomgang kan aven ses
som ett underlag for att foresla mal for 2020 ars AJJ plan.

Den genomgang som gjorts &r 6versiktlig och avser perioden 2014-2019.% Planerna har alla
samma upplagg — de inleds med en utvardering/uppfoljning av foregaende ars mal foljt av nya
mal for kommande ar. Nar det géller arbetsmiljo kan vissa problem/fragor galla mer konkreta
(fysiska) faktorer, som tex ergonomi och att erbjuda hoj/sénkbara skrivbord. Denna typ av
problem har inte lyfts fram under den aktuella perioden. Istéllet har arbetsmiljéarbetet
fokuserat pa problem/fragor kopplat till den psykosociala arbetsmiljon, framforallt negativ
stress och, kopplat till det, sjukskrivningar. Den senare kategorin av problem/fragor ar
aterkommande och kan bl.a. darfor séagas utgora den mest centrala delen av det kontinuerliga
arbetsmiljoarbetet. De atgarder som har vidtagits ar flera och av olika karaktar, det handlar
t.ex. om forelasningar och diskussioner, men ocksa mer konkreta atgarder som tex tydligare
information om vart vanda sig i olika fragor och en starkt administration.

3 Alla planer from 2015 finns tillgangliga under X/crime docs
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Nar det galler lika behandling (jamstalldhet/jamlikhet) rymmer planerna aterkommande
kartlaggningar av arbetsposition (andelen man/kvinnor), léneskillnader (gors arligen), externa
forelésare (andelen man/kvinnor) och beskrivningar av rekryteringsprocesserna till de tjanster
som tillsatts. Har ar aven informationsfragor aterkommande (tex hur vi informerar studenter
om dessa fragor).

Ett viktigt underlag for att identifiera problem/fragor har varit de arbetsmiljéenkéater som
genomforts (2010, 2014, 2018).

| denna genomgang har fokus lagts pa de aterkommande fragor/problem som tas upp. | bilaga
ges en mer 6versiktlig bild av problem och atgarder. En uppdelning har gjorts i problem
kopplat till arbetsmiljo respektive lika behandling (4ven om dessa delvis dverlappar
varandra).

Problem/mal och atgarder kopplat till arbetsmiljo

Negativ stress och sjukfranvaro ar det aterkommande problem som uppmarksammas i
planerna. Ett viktigt underlag for att identifiera detta som ett sarskilt angelaget omrade att
arbeta med har varit de dterkommande arbetsmiljoenkéaterna.

Den senaste enkaten var den som gjordes 2018.# Bland “forbittringsomraden” pa
institutionsniva urskildes faktorer kopplat till stress (tid for dterhimtning”). Aven i tidigare
undersokningar har stress lyfts fram som ett tydligt problemomrade. Utéver/som ett svar pa
det har institutionen dven gjort egna kartlaggningar, exempelvis av de monster som finns i
sjukfranvaron.® Ett liknande monster finns i bada dessa typer av undersokningar - kvinnor och
doktorander tenderar att uppleva mer stress och har ocksa hogre sjukfranvaro &n andra. Ett
monster som inte dr unikt for var institution.® (Det kan tillaggas att vi i jamforelse med SU
totalt ligger battre till pa flertalet fragor kring arbetsmiljo och att det, med visst forbehall for
att det ar svart att jamfora enkaterna, skett forbattringar.)

Den forsta av de planer vi gatt igenom ar den fran 2014. Utifran att stress identifierats som ett
problem i 2010 och 2014 ars arbetsmiljoenkéater motiveras en inriktning pa fragor om
arbetsrelaterad stress. De foljande arbetsmiljoplanerna har (i stort sett) foljt samma inriktning.
Arbetsmiljoenkaterna har har haft en viktig roll, men dven diskussioner kring dessa pa bl.a.
institutions-/personaldagar. (Eftersom arbetsmiljoenkaterna innehaller fa fragor om vad som
mer konkret upplevs som stressande har t.ex. diskussioner forts kring vilka omraden som kan
forbéttras.)

Vad har man da foreslagit for typ av atgarder? En grov indelning kan goras i information,
kartlaggningar, diskussioner respektive tydliggérande/andring av rutiner.

4 Medarbetarundersdkning totalrapport 2018, tillganglig under X/Crime docs

5 Se Arbetsmiljoplanen for 2015 och redovisning av resultat i Arbetsmiljoplanen 2016

5 Se t.ex. PM 2018-09-17 fran personalavdelningen 7 faktorer och 38 atgirder. Rapport med forslag for att
minska doktoranders sjukskrivningar”
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Till information hor sadant som att pAminna om arbetssatt/rutiner, t.ex. att handledare ska
“diskutera arbetsrelaterad stress och tiden efter disputation under handledningstillfillena”.’

Hit kan dven raknas seminarier och forelasningar kring dmnet, t.ex. att det anordnats
seminarium om arbetsrelaterad stress och hur man sjalv kan paverka denna.

Till kartldggningar inom detta omrade hor analyser av sjukskrivningar® och av avhopp fran
forskarutbildningen.® (Nar det géller sjukskrivningar finns, som pétalats ovan, en tydlig
skevhet. Denna skevhet verkar dock inte paverka risken for avhopp fran FU.)

En aterkommande aktivitet ar diskussioner pa bl.a. IS-/personaldagar. Diskussioner kan bade
tjana syftet att medvetandegora fragor/problem men ocksa att identifiera omraden som kan
forbattras och i forlangningen leda till mer konkreta forslag. De senare &r i regel svara att
utldsa ur planerna alternativt saknas,'® &ven om man i vissa fall kan se att de lett till ett
tydliggérande och i vissa fall &ndring av rutiner/arbetssatt.

Exempel pa det senare ar information om hur en gor i praktiken vid sjukfranvaro (och sarskilt
om den krockar med undervisning), bade muntligt och med fortydliganden i den s.k.
praktikan. Aven det pdgdende arbetet med att ta fram en doktorandhandbok/handbok for FU
for att synliggdra vad som galler for under FU for savél doktorander och handledare kan
raknas hit.

Andra exempel ar forsok till att skapa en mer 6verlamningsbar undervisning, det pagaende

arbetet med en “’lathund” for kursansvariga, samt aterkommande diskussioner kring motes-
och seminariekulturen som lett till mer uppstyrda méten och métesprotokoll som rutin (LK,
FK).

Problem/mal och atgarder kopplat till lika behandling

Har finner vi dels fragor som kopplar till institutionens anstallda, dels fragor som kopplar till
studenterna. Till de forstndmnda hor, och som redan ndmnts ovan, kartlaggningar och
diskussioner av skeva maénster i sjukfranvaro och stress. Men dven aterkommande
kartlaggningar av arbetsposition samt I6neskillnader. Har tas dven upp fragor om jamstalldhet
kopplat till rekrytering och kartlaggningar har &ven gjorts av vad som hander efter disputation
for kvinnor respektive mén. Kartlaggningar har &ven gjorts av seminarieverksamheten i
relation till kon och position i universitetshierarkin. Detta arbete leder séllan till konkreta
atgardsforslag i jamstalldhetsplanerna, men de bidrar till ett viktigt synliggérande och
uppratthallande av medvetenhet kring dessa fragor, vilket ocksa ar en malsattning.

7 Se arbetsmiljoplanerna 2014 samt 2016

8 AJJ plan 2016

% AJJ plan 2017

10 Se t.ex. AJJ planen 2016 som har tva mal — i) att minska negativ arbetsrelaterad stress och ii) att forbéattra
forutsattningarna for atergang till arbetet efter langtidssjukskrivning. Aktiviteterna ar har genomgaende
diskussioner, men det gar inte utifran uppféljningen av denna plan att utlasa om dessa diskussioner lett till ndgra
konkreta forslag, t.ex. &ndringar av rutiner/arbetssétt.
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En hel del fragor kring jamstélldhet och jamlikhet galler vara studenter. Har finns dven
exempel pa mer konkreta atgarder som anonymisering av tentor (for 6kad jamstalldhet i
bedémning) och information om lika behandling i samband med kursstart och pa hemsida.

Slutsatser

Den genomgang som gjorts ovan ar éversiktlig, likasa ar den sammanstallning som aterfinns i
bilaga 6ver fem ars AJJ planer (samtliga planer finns dock att tillga). Vilka slutsatser ar da
mojliga att dra utifran denna genomgang nar det géller vilka problem och mal som tidigare
identifierats, men aven nar det galler hur de identifierats och vilka atgarder som
foreslagits/vidtagits? Vi avslutar med ett par mer évergripande rekommendationer for det
fortsatta arbetet med dessa fragor samt ett par mer konkreta mal for 2020 ars AJJ plan.

Nar det galler problem och mal kopplat till arbetsmiljé sa dominerar fragor om stress och
sjukfranvaro bland i forsta hand kvinnor och doktorander.

Ett viktigt underlag for att identifiera detta som centrala omraden har varit de
arbetsmiljoenkater som gjorts men aven uppféljningar av dessa som institutionen sjalv har
gjort i form av diskussioner och kartlaggningar.

Nar det galler atgarder/aktiviteter ar diskussioner den vanligaste aktiviteten. Precis som for
fragor om lika behandling sa ar detta viktigt for ett synliggérande och upprétthéallande av en
medvetenhet kring dessa fragor, vilket ocksa manga ganger ar malsattningen.

Nar det galler mer konkreta atgarder handlar de ofta om information och stod till
doktoranderna, sarskilt i borjan och slutet av FU.

Att det manga ganger saknas forslag pa konkreta atgarder gor uppfoljningen av aktiviteterna
ibland nagot vag. Sammanstéllningar av vad diskussioner kommit fram till saknas ofta (dessa
kan sékert finnas, men inte i planerna, och inte heller med hanvisning till andra dokument).

En rekommendation ar darfor att i kommande planer vara mer tydliga med vad diskussioner
lett fram till. Det géller &ven da man haft inbjudna forelésare, i alla fall om det fanns nagra
sarskilda lardomar varda att lyfta fram, kanske t.0o.m. mojligt formulera konkreta forslag till
atgarder utifran dessa? Det &r ibland majligt att ana att diskussionerna lett fram till konkreta
forslag, men det gar 4nda inte att utlasa i arbetsmiljoplanerna.tt

Institutionens egna kartlaggningar av bl.a. sjukfranvaro, seminarier, och av fragor kopplat till
jamstalldhet utifran arbetsposition samt 16n &r ofta ambitidsa och ger mojligheter till
uppfoljningar (for att se ifall det skett forbattringar/forsdmringar).

1 Ett exempel - med mélsattning att arbeta for en jamstalld och jamlik seminariekultur har institutionen haft en
diskussion som aktivitet och konstaterar i uppféljningen: “Flera goda idéer framfordes som seminarieledaren har
tagit till sig och planerar att implementera under HT15. Mal 3 kan anses vara uppfyllt.” Vilka dessa idéer var
framgar dock inte.
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Lardomar/malsattningar att ta med till det fortsatta arbetet med fragor kring
arbetsmiljé och lika behandling

En lardom 4r att vara noga med att tydliggora de avtryck som arbetet ger. Hit hor aven att
hanvisa till/gora underlag tillgangliga. | det fortsatta arbetet foreslas darfor att underlag i form
av PM och rapporter regelmassigt gors tillgangliga. 1 de fall de inte ingar i planen istéllet via
hemsida eller under X/Crime Docs/Anstélld/Arbetsmiljé och lika behandling.

Det &r tydligt att arbetsmiljoenké&terna har varit viktiga underlag for arbetet. Den senaste
gjordes 2018 och vi foreslar att en ny genomfara 2021 (eller senast 2022).

Mer konkret kopplat till arets plan har fyra omraden identifierats och som tas upp som mal for
arets arbete - se vidare under ”mal for arbetet med arbetsmiljo och lika villkor under 2020 i
2020 ars plan. Tre av dessa tar sikte pa stress/belastning, ett pa den fysiska arbetsmiljon

- Handbok/lathund for handledare

- Stod under FU: a) att uppmuntra doktorander att ga SUs doktorandprogram b) félja
upp deras erfarenheter av programmet c) bjuda in foreldsare

- Checklista/tydliggdra rutiner for atergang i arbete efter langtidssjukskrivning

- Ergonomirond

15



Appendix — 5 ars AJJ planer

Under de senaste fem aren har institutionen arbetat med en rad olika AJJ-mal och aktiviteter.
Av sammanstéllningen nedan ar det tydligt att vissa mal har upprepats/ar standigt aktuella
under perioden. Det handlar da framforallt om arbetet med att minska negativ arbetsrelaterad
stress och att 0ka jamstélldheten/jamlikheten i bedomningen av studenters arbete. De
vanligaste aktiviteterna &r genomforandet av olika kartlaggningar som sedan diskuteras i olika
forum.

2014:1. Utvardera tidigare arbetsmiljéarbete, genom att
- Genomfora arbetsmiljoenkét
- Utvérdera tidigare mal
2014:2. Minska stress i samband med sjukdom, genom att:
- Paminna FK och handledare att diskutera arbetsrelaterad stress
- Ordna ett seminarium om arbetsrelaterad stress
2014:3. Planera for kommande arbetsmiljoarbete, genom att:
- Genomfdra en arbetsmiljoenkat
- Diskutera de problemomraden som identifieras i arbetsmiljoenkaten under
planeringsdagar
2015:1. Minska den negativt upplevda stressen, genom att:
- Diskutera i smagrupper pa ett personalmaéte vad som upplevs som stressande, vad den
negativa stressen beror pa
2015:2. Minska arbetsrelaterad ohdlsa, genom att:
- Tydliggor pa ett LK hur en ska gora i praktiken vid kortvarig sjukdom nér det
sammanfaller med undervisning.
- Diskutera pa ett LK hur vi kan fa en mer éverlamningsbar undervisning
2016:1. Minska negativ arbetsrelaterad stress, genom att:
- Diskutera hur doktorandernas situation i FUs slutskede kan forbéattras
- Diskutera hur utveckla undervisningen for att minska negativ, arbetsrelaterad stress
- Diskutera métes- och seminariekulturen pa institutionen
2016:2. Forbattra forutsattningarna vid atergang till arbetet efter langtidssjukskrivning,
genom:
- Diskutera forbattringar vid atergang till arbetet efter langtidssjukskrivning
2016:3. Arbeta for 6kad jamstélldhet i bedémningen av studenter, genom att:
- Anonymisering av tentor
- Undersoka hur inférandet av digital salstenta paverkat betygen
2016:4. Oka forstaelsen for snedrekryteringen i utbildningen, genom att
- Infora fragor pa kursutvarderingen som undersoker relationen mellan
klass/kon/etnicitet och intresset att studera vidare
2016:5. Oka medvetenheten om den skeva jamstalldheten vid sjukskrivningar samt foresla
langsiktiga atgarder, genom att:
- Kartlaggningen av sjukskrivningar presenteras pé ett personalmote. Atgarder
diskuteras i AJJ. ledningsgrupp och DR.
2016:6. Folja upp avhopp fran FU, genom att
- Tafram och presentera sjukskrivningsstatistik fér individer som hoppat av FU
2017:1. Gora en ny medarbetarundersokning, genom att
- Kontakta foretagshalsovarden och genomfora ny studie
2017:2. Arbeta for 6kad jamstélldhet i beddmning av studenter, genom att:
- Arbeta for anonymisering av tentor
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2017:3. Diskutera hur vi kan utveckla undervisningen for att minska negativ, arbetsrelaterad
stress, genom att:
- Utnyttja de pedagogiska projekten
2017:4. Vidareutveckla forstaelsen av snedrekryteringen i utbildningen, genom att:
- Analysera de enkater som togs fram 2016
2018: 1. Gora ny medarbetarundersékning, genom att
- Kontakta foretagshalsovarden och genomfora ny studie
2018:2. Arbeta for 6kad jamstélldhet i beddmning av studenter, genom att:
- Arbeta vidare med anonymisering av hemtentor
2018:3. Arbeta for att underlatta for studenter med dyslexi och annan funktionsvariation,
genom:
- Kartlaggning av institutionens arbete. Undersoka hur vi kan utveckla existerande
arbete samt undersoka vilka resurser som finns pa SU.
2019:1. Revidering av Doktorandhandboken till att bli en handbok for FU
2019: 2. Behalla och utveckla den goda seminariekulturen, genom
- Kartlaggning av erfarenheter presentatérer och kommentatorer
2019: 3. Fordjupad kartlaggning av fem ars AJJ planer
2019: 4. Minska stress i samband med kursansvar/undervisning, genom:
- Lathund for kursansvariga
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Bilaga 2. Oversikt av malen for ar 2020

Mal 2020 Aktiviteter for att na malet Huvudansvarig Senast Hur uppfdljning sker och/eller resultat
person genomfort
Mal 1. Ett dokument/utkast tas fram SR FU HT 2020 | Dokument tillgangligt pa Crime docs
Handbok/checklista for under 2020.
handledare Presenteras/diskuteras pa FK?
Mal 2. Forbattrat stod a) uppmuntra doktorander att Dr arbetsmiljoombud | HT 2020 | Avstamning tillsammans med SRFU
borjan/slutet av FU ga SUs doktorandprogram b)
folja upp deras erfarenheter av
programmet c) bjuda in
forelésare
Mal 3. Tydliggora rutiner | Ett dokument (“checklista”) tas | Prefekt och admin. HT 2020 | Dokument tillgangligt pa Crime docs
for atergang i arbete efter | fram under 2020? chef
langtidssjukskrivning
Mal 4. Forbattra fysiska Ergonomirond Skyddsombud HT 2020

arbetsmiljon
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